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ZALOZENIA PROCESU
OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU.
PARTYCYPACJA

Rozdziat opisuje zasady, ktérymi kierowaty sie wtadze miasta przy opracowaniu strategii rozwoju miasta Milanéwka i opisuje
partycypacje w procesie tworzenia strategii.
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mieszkancami uwzgledniono w systemie wdrazania i ewaluacji strategii.

ZASADA PARTYCYPACJI
Proces opracowania strategii byt realizowany wspédlnie z mieszkancami. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategiq. Zasade wspdtpracy z

Zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe
powiqzania funkcjonalne z otoczeniem miastq, istotne dla jego rozwoju.

/| ZASADA UWZGLEDNIENIA WYMIARU TERYTORIALNEGO

"
ZASADA KONCENTRACJI WSPARCIA STRATEGICZNEGO
Dziatania miasta skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach), ktére w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe dla jego rozwoiju.

ZASADA ELASTYCZNOSCI DZIALANIA
Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii, uwzgledniajgcy elastycznosé przyjetych rozwiqzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé
realizacji strategii i skutecznosé¢ wykorzystywania dostepnych zewnetrznych zrédet finansowania.

ZASADA ZACHOWANIA SPOOJNOSCI Z CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ DLA OBSZARU MIASTA

Zachowano spéjnos¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
"=<<%%‘ Regionalnego 2030, a takze z celami Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+, Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
O O O metropolii warszawskiej 2021-2027+ oraz wzieto pod uwage aktualny stan prac nad réwnolegle powstajqcq Strategiq rozwoju metropolii warszawskiej
' do 2040 roku, a takze Strategiq Rozwoju Obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do 2044.
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Strategia rozwoju miasta Milanéwka zostata opracowana w sposéb partycypacyijny, przy zastosowaniu réznorodnych metod angazowania mieszkancéw

miasta (Rysunek 1), radnych oraz innych interesariuszy, co umozliwito mieszkancom i pozostatym podmiotom wnoszenie pomystdw, sugestii, opinii i uwag.

Rysunek 1
( A N[ A A A A A
FORMY PARTYCYPACIJI
Strategiczny Spotkanie . Spotkarjle
warsztatowe z informacyjne z .
. warsztat . R . . Wywiady z
Badania . . mieszkancami nt. radnymi Rady . .
. miedzypokoleniowy o e . . zespotem ds. Spotkania Konsultacje on-
ankietowe . wizji, celéw Miasta . . .
. . (Mlodziezowa Rada . . g opracowania konsultacyjne line
mieszkancéw . . strategicznych i Milanéwka nt. e
Miasta i Rada .S . o e . strategii
. . realizujgcych je wizji rozwoju
Senioréw) . ! e 1 .
kierunkéw dziatan miasta
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C Luty 2025 Listopad 2025
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CZESC DIAGNOSTYCZNA

Rozdziat pn. ,,Czesé diagnostyczna” prezentuje ustalenia z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i srodowiskowo-
przestrzennej miasta Milanéwka oraz wynikajgce z niej wnioski, sformutowane w postaci opartych o te ustalenia wyzwan

strategicznych.

Petna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej zaprezentowana jest w Raporcie diagnostycznym.

Diagnoza sytuaciji spoteczno-gospodarczej powstata na podstawie analizy statystycznych danych ilosciowych (GUS, Monitor
Rozwoju Lokalnego, dane wtasne miasta), wynikéw badan opinii mieszkancéw oraz wywiadéw z wtadzami i pracownikami

miasta.
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Rysunek 2

WYMIAR WYMIAR LIMATICING.- WYMIAR WYMIAR
SPOLECZNY GOSPODARCZY $RODOWISKOWY PRZESTRZENNY INSTYTUCJONALNY

Diagnoze sytuacji miasta przeprowadzono
w oparciu o dane ilosciowe (GUS, Monitor * Demografia * Przedsiebiorczos¢ * Zasoby * Polityka i * Wspdtpraca ze
Rozwoju Lokalnego, dane wtasne miasta), * Edukacja * Rynek pracy naturalne, formy zqg?spodaro- ISPkO*TCZ"O'é'Ciq
wyniki badan opinii mieszkancédw, * Czas wolny BNy . . wanie oxainq

o ) . . « Bezpieczenstwo przyrody, klimat i przestrzenne * Wspétpraca z
wywiadéw z witadzami oraz pracownikami P s Godlenidia . Inf K dmi .

. . i o Aktywnos¢ i nrrastruktura podmiotami
miasta, a takze spotkan z intearacia * Gospodarka energetyczna i publicznymi
zainteresowanymi mieszkancami. spo’fgecznla Evodnlo- telekomunikacyjna * Zasoby miasta

. M . analizacyjna * Infrastruktura (w tym finanse)
W procesie diagnozowania Mieszkalnictwo * Gospodarka drogowa,
przeanalizowano dokumenty sporzqdzone odpadami kolejowa,
na potrzeby dziatan prowadzonych przez komunalnymi R TN
miasto (m.in. raporty o stanie miasta), o * Publiczny fransport
. . zbiorowy
takze dostepne opracowania dotyczqce
sytuaciji spoteczno-gospodarczej miasta.
W analizie uwzgledniono czynniki
wewnetrzne (w podziale na 18 obszaréw
diagnostycznych, skupione w 5 wymiarach) KLUCZOWE CZYNNIKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
i czynniki zewnetrzne (w tym trendy),
wplywaijqce na jakosé zycia mieszkaricéw MEGATRENDY LOKALNE CZYNNIKI ZEWNETRZNE
miasta Milanéwka (Rysunek 2). Globalne procesy i zjawiska o szerokim zasiegu, ktére w Uwarunkowania najblizszego otoczenia zewnetrznego
sposéb istotny wplywajq na rozwdj spoteczno-gospodarczy i miasta, ktére wptywajq na jego rozwéj, ale nie sq
Srodowiskowy miasta. bezposrednio kontrolowane przez witadze lokalne.
t‘
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DEMOGRAFIA

* Stabilna liczba ludnosci z prognozowang,
tendencjq wzrostowq

* Ujemny przyrost naturalny

* Dodatnie saldo migracji

* Niekorzystne zmiany struktury
funkcjonalnych grup ludnosci

* Starzenie sie spotecznosci lokalnej

* Wysokie prawdopodobienstwo utrzymania
sie negatywnych zjawisk demograficznych w
przysztosci

EDUKACJA

CZAS WOLNY

* Stabilna liczba placéwek oswiaty, opieki i
wychowania

* Niewystarczajgca jakosé techniczna
infrastruktury i wyposazenia placéwek
oswiaty, opieki i wychowania

* Dobra dostepnosé do ustug opieki nad
dzieémi do lat 3 i wychowania przedszkolnego

* Rosnqgce zapotrzebowanie na ustugi opieki
nad dzieémi do lat trzech i edukacji
podstawowej

* Rosnqce zainteresowanie ustugami opieki
nad dzieémi do lat trzech, opieki
przedszkolnej i edukacji na poziomie
podstawowym

* Umiarkowana jako$é dziatania ztobkéw i

przedszkoli

* Dobra jakos¢ nauczania w szkotach

podstawowych

3
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Umiarkowanie oceniana dostepnosé i jakoscé
ustug kulturalnych

Zréznicowana i rozwijajqgca sie oferta instytucji
kultury

Zréznicowane zainteresowanie ofertq instytucji
kultury

Zréznicowana oferta sportowa i zwigzana z
rekreacjq

Stabo dostepna infrastruktura sprzyjajgca
uprawianiu sportu i rekreacji

Malejgce zainteresowanie ofertq klubéw
sportowych

Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe
obszaru

Uboga infrastruktura wspierajqca turystyke
Umiarkowany potencjat turystyczny




AKTYWNOSC | INTEGRACJA

BEZPIECZENSTWO MIESZKALNICTWO

SPOLECZNA
* Wysoki poziom bezpieczenstwa osobistego i * Wysoki poziom aktywnosci obywatelskiej * Rozwijajqcy sie rynek budownictwa
publicznego mieszkancéow jednorodzinnego
* Brak wysokospecijalistycznych ustug * Przecietny poziom aktywnosci spotecznej * Przecietna, ale rosnqgca dostepnosé
zdrowotnych na terenie miasta mieszkancéw mieszkan
* Przecietna dostepnosc i jakosé swiadczen * Wprowadzone rozwigzania systemowe
podstawowej i specjalistycznej opieki wspierajgce zaangazowanie spoteczne
zdrowotnej na terenie miasta mieszkancéw
* Rosnqcy poziom dofinansowania dziatan w * Stabo dostepna infrastruktura i przestrzenie
zakresie ochrony zdrowia publiczne wspierajqce integracje

mieszkancow

* Wprowadzone rozwigzania systemowe
wspierajgce wiqczenie spoteczne
(integracje) mieszkancéw

* Niski i obnizajqcy sie zasieg ubdstwa, w tym
ubdéstwa gtebokiego

* Przecietna dostepnosé i jakosé ustug pomocy
spotecznej

t‘
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PRZEDSIEBIORCZOSC

* Niska konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki
* Wysoki, ale obnizajqcy sie poziom przedsiebiorczosci mieszkancow
* Stabilna struktura dziatalnosci gospodarczej

* Przecietne warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i brak
strategicznego wsparcia miasta dla biznesu

* Przecietny poziom integracji srodowiska przedsiebiorcow

RYNEK PRACY

t‘
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* Niska atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy
* Niski poziom bezrobocia rejestrowanego
* Niska dostepnosé zasoboéw dla rynku pracy
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GOSPODARKA WODNO-

SRODOWISKO NATURALNE KANALIZACYJNA

GOSPODARKA ODPADAMI

* Wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe * Zasoby wody zaspakajajgce potrzeby * Dobrze zorganizowany system odbioru
* Bardzo wysoki udziat terenéw prawnie mieszkaricéw odpadéw
chronionych w powierzchni miasta skutkujgcy * Rozwijajqca sie sie¢ wodociqgowa * Wzrost efektywnosci systemu selektywnej
ograniczeniami w zagospodarowaniu * Dobra dostepnoséé¢ do sieci wodociqgowej zbiérki odpadow
przestrzen * Rozwijajqca sie, ale niewystarczajqco * Wzrastajqcy poziom recyklingu odpadéw
* Niska warto$¢ rolnicza gleb rozwinieta w stosunku do potrzeb rosnqcej komunalnych
* Istniejqcy obszar zanieczyszczenia gruntu i wéd liczby mieszkancéw i wyzwan
podziemnych, wptywajqcy potencjalnie na srodowiskowych sieé¢ kanalizacyjna
sposéb eksploatacii ujgé wody * Przecietna dostepnos¢ do sieci
* Umiarkowana jakosé powietrza ze spadkami w kanalizacyjnej
okresie grzewczym * Przecietna jakos$¢ funkcjonowania
* Dobra jakosé¢ wod powierzchniowych wodociqgoéw i kanalizacji
* Wysoki udziat terenéw zielonych w powierzchni * Stabo rozwinieta retencja wéd opadowych

miasta i stosunkowo dobry stan zieleni

* Aktywna polityka witadz miasta w zakresie
ochrony srodowiska naturalnego

t‘
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POLITYKA | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

* Sredni stopien pokrycia miasta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

* Malejqcy rozwdj zabudowy w oparciu o decyzje o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu

* Istniejqce ograniczenia w zagospodarowaniu miasta wynikajgce z
aktéw prawa powszechnie obowiqzujqcego i prawa miejscowego

* Niejednorodny uktad urbanistyczny miasta
* Stabilna struktura funkcjonalna miasta

* Maksymalne zapotrzebowanie na nowe tereny mieszkaniowo-
ustugowe nie przekraczajgce chtonnosci terenéw przeznaczonych pod
zabudowe w planach miejscowych

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA
| TELEKOMUNIKACYJNA

t‘
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* Istniejqca sieé energetyczna zabezpieczajqca potrzeby mieszkancéw

* Dobre, ale ograniczone warunki do rozwoju odnawialnych zrédet
energii

* Dobra dostepnos¢ do sieci gazowej. Rozwijajqca sie sie¢ gazowa

* Dominujqcy udziat indywidualnych, tradycyinych zrédet ciepta w
zrédtach ciepta

* Dobra dostepnos¢ do internetu szerokopasmowego
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INFRASTRUKTURA DROGOWA, PUBLICZNY

KOLEJOWA | ROWEROWA TRANSPORT ZBIOROWY
* Sie¢ drogowa i kolejowa o spowolnionym tempie rozwoju * Dobra dostepnosé do transportu publicznego (autobusowego i
* Niskie, ale rosngce zageszczenie tras rowerowych (drég i Sciezek kolejowego)
rowerowych ) * Dobre potqgczenia kolejowe i drogowe z Warszawq i innymi
* Zty stan infrastruktury pieszej i drogowej (w tym nieutwardzone drogi o$rodkami ponadlokalnymi

gminne)
* Niewystarczajgca liczba miejsc do parkowania pojazdéw
* Dobra dostepnosé¢ drogowa zewnetrzna
* Dobra dostepnos¢ drogowa wewnetrzna

t‘
\ v
MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU 14

miasto ogrod



WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA | Z
PODMIOTAMI PUBLICZNYMI

* Réznorodne formy wspdtpracy z mieszkancami

* Réznorodne formy wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi

* Rosnqce wsparcie finansowe miasta dla organizacji pozarzqdowych

* Umiarkowany poziom wspétpracy wtadz z mieszkancami

* Réznorodne formy wspdtpracy z przedsiebiorcami

* Réznorodne formy i obszary wspétpracy z innymi jednostkami samorzqdu

terytorialnego, w tym z gminami z metropolii warszawskiej (Podwarszawskie
Tréjmiasto Ogrodéw, Warszawska Kolej Dojazdowa, Lokalna Grupa
Dziatania Zielone Sqgsiedztwo, Mazowiecka Agencja Energetyczna

Sp. z 0.0.).

ZASOBY MIASTA (W TYM FINANSE)

* Odpowiednie zasoby kompetencyjne dla prowadzenia dziatan
biezqcych miasta

* Stabilna sytuacja finansowa miasta

* Wzrastajgcy poziom dochodéw miasta

* Wzrastajqgcy poziom wydatkéw miasta

* Uzaleznienie budzetu miasta od zewnetrznych zrédet finansowania

* Niewystarczajgca dywersyfikacja zrédet dochodéw wtasnych miasta

* Zmniejszajqce sie potrzeby pozyczkowe na finansowanie inwestycji

* Obnizajqgca sie zdolnosé finansowania rozwoju

* Niewystarczajqca infrastruktura stanowiqca zaséb niezbedna dla
realizacji ustug na rzecz spotecznosci lokalnej

* Stabilny zaséb nieruchomosci gminnych

* Niewielki zaséb gminnych terenéw przeznaczonych pod zabudowe
* Brak terenéw inwestycyjnych

* Wymagajqcy modernizacji zaséb mieszkaniowy miasta

* Ustalona struktura organizacyijna zapewniajgca ciggtosé dziatan
miasta

* Wymagaijqce aktualizacji dokumenty strategiczne kierunkujqce
dziatania miasta

* Zréznicowane, ale nie ujete w system informacyjny, sposoby
informowania mieszkancéw o dziataniach miasta

* Prowadzona w sposéb dorazny promocja miasta

X
\
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Rysunek 3

\
e A N N A R A
- J J J J J J
Przyspieszenie P“"‘c‘l‘f”i‘l‘f“ Rosngce Zanieczyszczenie Nasilajgce sie Starzenie sig Roancu_
technologiczne urbanizacja zapotrzebowanie srodowiska i migracje ludnosci spolecznosci polaryzacja
. na energie zmiany klimatu spoleczna
Rosnqce tempo i Cblqg’fy wiro’st’ Wzrastajqcy Rosnqcy udziat
wdrazania iczby miesz gn.czw Systematyczny Wzrastajqcey, przeptyw oséb oséb starszych w Pogtebiajqce sie
nowych miast prowadzi do wzrost zuzycia negatywny wplyw miedzy krajami i strukturze réznice spoteczne,
technologii, . frozwcla(|u energi, wyn|!<a|q_cy dziatalnosci regionami demograficznej kulturowe i
wptywa na Infrastruktury, z rozwolu cztowieka na wptywa na wptywa na polityczne miedzy
wszystkie sektory mtgns&ywnel technologicznego, ekosystemy strukture systemy opieki grupami
zycia spotecznego zabudowy spotecznego i liczby prowadzi do demograficzng, zdrowotnej, rynek spotecznymi
i gospodarke. zw‘i,‘/ézvr:d:h , ludnosci stawia degradacdii rynek pracy i pracy, polityke prowadzq do
I qzanyc nowe wyzwania $rodowiska integracje spotecznq i napigé
planowaniem przed systemami naturalnego, spofecznq. potrzeby spotecznych,
przehs'rrzenl, energe'rycz.nyml i ekstremalnych frastruktoralne. spadku zaufania i
, occl rqnl? . ochrong klimatu. zjawisk pogodowych ostabienia
. slr<o Sowiska | i globalnego spéjnosci
|akosclq zycid. ocieplenia. spofeczne;j.
- RN o - - - J
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Rysunek 4

Dalszy rozwéj metropolii warszawskiej

moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Milanéwka jako miejsca do zycia dzieki bliskosci stolicy, dobrej
dostepnosci komunikacyinej oraz rosngcemu zapotrzebowaniu na tereny mieszkaniowe o wysokiej jakosci
srodowiska.
Jednoczesnie moze to powodowad presje urbanizacying, wzrost cen nieruchomosci oraz zmiane charakteru
miasta-ogrodu na bardziej zurbanizowany i funkcjonalny obszar podmiejski.

Jednoczesnie moze to wiqzad sie z wiekszq presjq inwestycyjng, intensyfikacjq ruchu oraz ryzykiem utraty czesci

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego

moze znaczgco wptyngé na rozwéj Milanéwka poprzez zwiekszenie jego dostepnosci komunikacyijnej i
atrakcyjnosci inwestycyinej, szczegdlnie w kontekscie bliskosci nowych weztéw transportowych.

waloréw krajobrazowych i charakteru miasta-ogrodu.
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CZESC PROGRAMOWA

Rozdziat opisuje cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; kierunki rozwoju dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych; oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, oraz wskazniki ich

osiggniecia.

18
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Rysunek 5

wartosci, cel gtéwny oraz charakter rozwoiju, jaki ma zostaé osiqgniety. Jest ona wyrazem aspiracji
spotecznosci lokalnej, wladz oraz innych interesariuszy, a takze fundamentem, na ktérym opierajq sie
bardziej szczegoétowe cele i kierunki dziatan. Wizja jest odpowiedziq na pytanie: kim chcemy by¢ w
przysztosci, jakq wspdlnotq?2

* Ogdlny stan, do ktérego osiqgniecia dgzy Milanéwek. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywaé bedq
generalny kierunek postepowania miasta w realizacji wizji jej rozwoju i stuzyé bedq do ustalenia
Whioski z diagnozy sytuacii spoteczno- | priorytetéw w zakresie dziatan oraz alokacji zasobéw. Cele strategiczne bedq mieé charakter
YN i L dtugofalowy i zostanq zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym, klimatyczno-srodowiskowo i
gospodarczej Milanéwka oraz okreslone w strategiczn przestrzennym oraz instytucjonalnym.
oparciu o niq wyzwania strategiczne

stanowity podstawe dla formutowania J

* Okresla pozgdany stan, do jakiego miasto Milanéwek chce dqzy¢ w przyszioici. Wizja wskazuje na J

wizji, celéw strategicznych, operacyjnych

oraz kierunkéw dziatan. Stan, ktéry ma by¢ osiqgniety w srednim horyzoncie czasowym w odniesieniu do poszczegdlnych celéw

el strategicznych.

operacyjny

Hierarchie i powiqzania miedzy
wskazanymi wyzej elementami strategii
rozwoju miasta Milanéwka prezentuje
Rysunek 5 — model logiczny strategii.

* Zbiory dziatan wskazujqce kierunki koncentracji wspdinych wysitkow (aktywnosci planistycznej,
wdrozeniowo-operacyijnej, w tym finansowej i organizacyijnej), podejmowanych przez samorzqd oraz jego
partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Zatozono, ze kierunki dziatan stuzy¢ bedq realizacji celéw strategicznych i operacyjnych. Kierunki dziatan

KierUnek bedq sie wzajemnie przenikaé i uzupetniaé. Kierunki dziatan dzielq sie na kluczowe (najistotniejsze dla

dziatan realizacji celu i podejmowane w pierwszej kolejnosci) i wspierajqce (takze istotne dla realizacji celu,

ale przewidziane do realizacji w miare mozliwosci).

J \_

* Konkretne projekty i zadania biezqce prowadzqce do wdrozenia strategii.
Nie stanowiq one elementu strategii. Sq okreslane w dokumentach wdrozeniowych (programach, planach itp.)

J

Dziatania

t‘
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/ MILANOWEK: WSPOLCZESNE MIASTO PELNE OGRODOW \

Jestesmy wygodnym i bezpiecznym miastem, w ktérym rozwéj spoteczny, jakosé ustug publicznych i
przedsiebiorczos¢ lokalna, wspdtistniejg w harmonii z przyrodq, dziedzictwem kulturowym i ideq miasta-ogrodu.

Cieszymy sie wysokq jakosciq zycia, poniewaz niezaleznie od wieku, statusu spotecznego czy miejsca
zamieszkania, zyjgc w atrakcyjnym otoczeniu, mamy dostepne, wysokiej jakosci ustugi, wygodnq infrastrukture i

aktywng, wspierajqgcq sie wspodlnote lokalng.

Jestesmy miastem opartym na wspodlnocie, przyjaznej gospodarce, funkcjonalnej przestrzeni publicznej, ale

\ rowniez na sile instytucji i innowacyjnym zarzqdzaniu. /

t‘
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S

Milanowek:
Wspoiczesne Miasto Petne Ogrodow

MIASTO WSPOLCZESNE

czyli zapewniajgce wysokq jakosé zycia mieszkancéw, z jednoczesnym zachowaniem
tozsamosci ,,miasta-ogrodu”

MIASTO PELNE OGRODOW

czyli integrujqce ekologie oraz dziedzictwo kulturowe i historyczne z funkcjonalnym
rozwojem

t‘
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MIASTO WSPOLCZESNE oznacza:
< WYSOKA JAKOSC ZYCIA WE WSPOLCZESNYM MIESCIE. INNOWACYJNE ZARZADZANIE MIASTEM
Zréwnowazona urbanistyka i mieszkalnictwo — oferta dla réznych grup spotecznych, zapewniajgca komfortowe warunki do zycia mieszkancom ze szczegdlnym

poszanowaniem Srodowiska naturalnego. Rozwdj edukacii, kultury, sportu i oferty spedzania czasu wolnego, tqczqce nowoczesno$é z tradycjq. Dostepnosé ustug i
cyfryzacja — wdrazanie innowacyjnych rozwiqzan smart city w administracji, komunikacji z mieszkancami i zarzqdzaniu przestrzeniq.

<» SPOJNA PRZESTRZEN, WYSOKIE STANDARDY UStUG ORAZ INFRASTRUKTURY

Estetyczna i funkcjonalna, utatwiajgca interakcje spoteczne przestrzen publiczna, dostosowana do réznych grup wiekowych. Rozwéj infrastruktury komunalnej (sprawne i
zaawansowane funkcjonalnie systemy wodociqgowe i kanalizacyjne, gospodarki odpadowej, otoczenia technologicznego). Koordynacja dziatan z sqgsiednimi gminami w
ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw, na zasadzie tqgczenia potencjatéw i wspdinych korzysci.

%  MOBILNOSC

Zréwnowazona infrastruktura drogowa — modernizacja ulic i chodnikéw z uwzglednieniem zieleni, dostosowana do wspétczesnych standardéw mobilnosci. Rozwéj drég i
sciezek rowerowych oraz ich pelne zintegrowanie. Nowoczesny transport — rozwdj komunikacji publicznej, systeméw parkowania, inteligentnych skrzyzowan oraz
alternatywnych srodkéw transportu. Bezpieczne, eko-przyjazne systemy drogowo-piesze. Dobre skomunikowanie z regionem — integracja z systemami transportowymi
metropolii warszawskiej oraz wykorzystanie bliskosci kluczowych weztéw komunikacyjnych.

% ROZWOJ GOSPODARCZY

Rozwdj infrastruktury ustugowej i gospodarczej — otwarcie miasta na nowe inwestycje, np. potozonq na peryferiach miasta strefe ustugowq zwiqzang z budowq
Centralnego Portu Komunikacyijnego, ktéra m.in. zapewni miejsca pracy i wptywy do budzetu. Inteligentne zarzgdzanie energiq i odpadami — nowoczesne technologie
miejskie, w tym spdidzielnie energetyczne, gospodarka odpadami w obiegu zamknietym. Wspélczesne przestrzenie miejskie — rewitalizacja lokalnych centréw ustugowych
oraz rozwdj atrakcyjnej oferty handlowo-ustugowej.

< SWIADOMA, DLUGOFALOWA STRATEGIE FINANSOWA
Skuteczne generowanie i pozyskiwanie srodkéw na rozwdj, rownowazenie budzetu poprzez zachecanie mieszkancéw do ptacenia podatku na terenie
miasta, zrbwnowazone planowanie urbanistyczne, przycigganie inwestoréw oraz rozwdéj nowych gatezi gospodarki.

t‘
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MIASTO PELNE OGRODOW oznacza:

<+ SWIADOMA, DLUGOFALOWA POLITYKE PRZESTRZENNA

Elastyczne planowanie przestrzenne — réwnowaga miedzy ochronq dziedzictwa a dostosowaniem do wspoéfczesnych wymagan urbanistycznych oraz planowania
funkcjonalnych, zintegrowanych systeméw spoteczno-gospodarczych.

% ZIELEN, SRODOWISKO JAKO PRIORYTET URBANISTYCZNY/PLANISTYCZNY
Rozwdéj i rewitalizacja parkéw i terenéw zielonych. Zachowanie i pielegnacja historycznych ogrodéw i drzewostanu. Utrzymanie terenéw zielonych. Zielona rewitalizacja
Scistego centrum miasta.

% BUDOWNICTWO | INFRASTRUKTURA W HARMONII Z NATURA

Budownictwo wpisane w zielen, ekologiczne z zastosowaniem rozwiqzan energooszczednych oraz promujgcych samowystarczalnos¢ energetyczng m.in. z wykorzystaniem
»BIO”". Systemy retencji wodnej, ogrody deszczowe i wykorzystanie wéd opadowych. Transport: trasy rowerowe, strefy piesze, ekologiczna komunikacja miejska i
miedzygminna.

<* OGRODY SZTUKI, TWORCZOSCI, KULTURY
Tradycje jedwabnicze, lokalni artysci, kreatywni zawodowo i artystycznie mieszkancy, w tym mtodziez.

<» SPOLECZNOSC | EDUKACJE W OTOCZENIU ZIELENI
Organizacja wydarzen promujgcych marke Milanéwka i plenerowych, takich jak festiwale, koncerty, wystawy. Nowoczesne szkoty i swiadoma edukacja od
najmiodszych lat. Wsparcie dla inicjatyw obywatelskich, ulic zycia spotecznego, miejskich ogrodéw spotecznych, warsztatéw ekologicznych itp.

** GOSPODARKE | EKOTURYSTYKE
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow dziatajgcych w sektorze ekologicznym, turystycznym i wysokich technologii. Rozwéj ekoturystyki i tras spacerowych oraz
rowerowych promujgcych dziedzictwo Milanéwka.

t‘
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Odpowiedziq na zidentyfikowane wyzwania (problemy i potrzeby) sq cele
strategiczne. Kazdy cel jest zaprojektowany tak, aby przeciwdziata¢ okreslonym
wyzwaniom, minimalizowa¢ zagrozenia i wykorzystywaé szanse rozwojowe.

W ten sposdb cele realizujq strategiczng misje i wizje, przektadajqc diagnoze
sytuacji na konkretne dziatania i efekty.

Wyzwania strategiczne to wnioski ptynqce z przeprowadzonej
diagnozy sytuaciji spoteczno-gospodarczej, klimatyczno- Rysunek 5
srodowiskowej i przestrzennej miasta (wewnetrznej i

zewnetrznej), potrzeb mieszkancéw, trendéw oraz potencjalnych / \
szans i zagrozen, ktére mogq wptyngc na jego rozwd;.

Wyzwania horyzontalne

Odpowiedz na wyzwania strategiczne jest niezbednym
elementem planowania strategicznego. Planistyczna jakosé tej

odpowiedzi oraz wiasciwe dopasowanie decyzyjno-
organizacyjne systemu wdrazania i strategicznego zarzgdzania Wyzwania dla realizacji 1 filaru wizji
znaczqco zwieksza prawdopodobienstwo osiqggniecia celéw »Miasto wspdtczesne”

rozwojowych Milanéwka.

Wyzwania miasta Milanéwka dzielq si¢ na horyzontalne, 1. te, e )
ktére majq charakter przekrojowy, wptywajq na wiele obszaréw
zycia spoteczno-gospodarczego jednoczesnie oraz na pozostate, Wyzwania dla realizacji Il filaru wizji
réwnie wazne, ale przypisane do dwéch filaréw rozwoju miasta »Miasto petne ogrodow”

(Rysunek 5). K L J j
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Rysunek 6

N
1. Negatywne trendy demograficzne (ujemny przyrost naturalny, starzenie sie spotecznosci lokalnej)

v

\
2. Zachowanie réwnowagi miedzy dziedzictwem a rozwojem urbanistycznym miasta-ogrodu

/|

)\
3. Zréwnowazone gospodarowanie przestrzeniq

/)

N
4. Ograniczone zasoby finansowe miasta i niska dywersyfikacja zrédet przychodéw

Y

)\
5. Efektywne zarzqdzanie miastem oraz otwarte rzqdzenie

/|
6. Kompleksowa polityka promocyjna wykorzystujgca marke ,miasta-ogrodu”

N
7. Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzqdu terytorialnego lub ich stowarzyszeniami/zwiqzkami w celu koordynacji dziatan na poziomie lokalnym i
regionalnym

Y,
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MIASTO WSPOLCZESNE
- WYZWANIA
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1. Efektywna komunikacja i partycypacja spoteczna

2. Dostepna i wysokiej jakosci infrastruktura i przestrzenie publiczne

3. Dostepne i dostosowane do oczekiwan mieszkancéw i zmian w strukturze demograficznej populacji ustugi
publiczne, w tym spoteczne

4. Tworzenie warunkéw dla pracy lokalnej i zdalnej

5. Zréwnowazony transport i mobilnosé

6. Cyfryzacja ustug publicznych

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU
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MIASTO PELNE
OGRODOW -
WYZWANIA
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1. Presja urbanizacyjna na tereny zielone i dziedzictwo przyrodnicze

2. Ochrona i rozwéj terendw zielonych

3. Rozwdj infrastruktury ekologicznej i wdrazanie ekologicznych standardéw w budownictwie i infrastrukturze

4. Kompleksowa polityka srodowiskowa, w tym wspieranie innowacji ekologicznych

5. Adaptacja do zmian klimatu

6. Wzmacnianie lokalnej $wiadomosci ekologicznej

7. Wzmocnienie efektywnosci energetycznej

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU
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STRUKTURA CELOW SLUZACYCH REALIZACJI WIZJI MIASTA MILANOWKA

WIZJA MIASTA MILANOWKA: WSPOLCZESNE MIASTO PELNE OGRODOW

CEL 1 STRATEGICZNY:
Zintegrowana i aktywna

|spotecznosé¢ dbajgca o dziedzictwo

kulturowe Milanéwka

CEL 2 STRATEGICZNY:

Gospodarka lokalna oparta o
wewnetrzne i zewnetrzne
potencjaty

CEL 3 STRATEGICZNY:

Odporne, czyste, zielone i
efektywne
energetycznie miasto-ogréd

CEL 4 STRATEGICZNY:
Wspélczesne miasto o
zréwnowazonej przestrzeni

CEL 5 STRATEGICZNY:
Transparentne, bezpieczne i
efektywnie zarzqdzane miasto

CEL 1.1. OPERACYJNY:

Budowanie petnej
dostepnosci i wysokiej
jakosci ustug publicznych

CEL 2.1. OPERACYJNY:
Rozwdj i wspieranie lokalnej
gospodarki

CEL 3.1. OPERACYJNY:
Zapewnienie wysokiej jakosci
komponentéw srodowiska
naturalnego

CEL 4.1. OPERACYJNY:
Rozwéj infrastruktury
technicznej i mobilnosci
miejskiej

CEL 1.2. OPERACYJNY:

Zwiekszenie

zaangazowania
spotecznego i integracji
mieszkancéw

CEL 2.2. OPERACYJNY:
Rozwéj kompetencii
i infrastruktury dla
nowoczesnych form pracy

CEL 3.2. OPERACYJNY:
Wzmacnianie odpornosci
srodowiskowej i klimatycznej
miasta-ogrodu

CEL 4.2. OPERACYJNY:

Ksztattowanie przestrzeni
w oparciu o dziedzictwo
lokalne

CEL 1.3. OPERACYJNY:

Wzmochienie tozsamosci

lokalnej i ochrona
dziedzictwa kulturowego
Milanéwka

| 4
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CEL 3.3. OPERACYJNY:

Optymalizacja energetyczna
miasta

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU

CEL 5.1. OPERACYJNY:
Wzmacnianie transparentnosci
i rozwéj wspdtpracy z
podmiotami publicznymi

CEL 5.2. OPERACYJNY:
Zwiekszenie efektywnosci
zarzgdzania zasobami miasta
i zarzqdzania kryzysowego

Rysunek 7
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Tabela 1

Cel strategiczny:

1. Zintegrowana i aktywna spotecznosé¢ dbajgca o dziedzictwo kulturowe Milanéwka

Cel operacyjny:

1.1. Budowanie pelnej dostepnosci i wysokiej jakosci ustug publicznych

Kierunki dzialan

PRIORYTETOWE:

— rozwdj i poprawa jakosci infrastruktury publicznej (w tym kulturalnej, spotecznej, edukacyijnej, urzedu miasta i jednostek miejskich),

— rozwdj i dostosowanie oferty spedzania czasu wolnego, w tym oferty ustug kulturalnych i oferty sportowej do potrzeb réznych grup
mieszkancéw,

— zwiekszanie dostepnosci do ustug, budynkéw i przestrzeni publicznych (w tym likwidacja barier architektonicznych i cyfryzacja ustug
publicznych),

WSPIERAJACE

— tworzenie lokalnych centréw ustug (np. punktéw wielofunkcyjnych tqczqcych ustugi edukacyjne, administracyjne, spoteczne w budynkach
publicznych),

— wzmocnienie potencjatu edukacyjnego poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach podstawowych poprzez nowoczesne programy i metody
nauczania,

— wspieranie wspétpracy placéwek edukacyinych z rodzicami, podnoszenie umiejetnosci wychowawczych rodzicéw,

— rozwdj pomocy i wsparcia psychologicznego dla dzieci i ich rodzin,

— rozwdj pozaszkolnych form edukacji kierowanych do réznych grup wiekowych,

— wdrazanie programéw profilaktyki zdrowotnej,

— wsparcie ustug i placéwek ochrony zdrowia oraz instytucji wsparcia psychologicznego i specjalistycznego,

— rozwdj ustug opiekunczych i srodowiskowych (w tym teleopieka, asystencja oséb starszych),

— angazowanie mieszkancdw w ocene i wspdttworzenie ustug publicznych (partycypacja),

— inicjowanie rozwoju partnerstw z organizacjami pozarzqdowymi, przedsiebiorcami i innymi gminami w zakresie swiadczenia ustug publicznych,
w tym opracowanie systemu zachet dla organizacji pozarzgdowych majgcych na celu rozwéj partnerstwa spoteczno-publicznego

i inne kierunki dziatania stuzgce realizacji tego celu.
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Tabela 2

Cel strategiczny: 1. Zintegrowana i aktywna spotecznosé dbajgca o dziedzictwo kulturowe Milanéwka

Cel operacyjny: 1.2. Zwiekszenie zaangazowania spolecznego i integracji mieszkancow

Kierunki dziatan PRIORYTETOWE:

— zagospodarowanie przestrzeni centrum miasta jako miejsca spotkan i integracji spotecznej,

— tworzenie, modernizacja i wyposazenie w infrastrukture przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji, w tym integracji wielopokoleniowej
(parki, skwery, tereny rekreacyjne, tereny sportowe, ulice, place zabaw i targowisko miejskie),

— udzielanie wsparcia, w tym finansowego, promocyjnego, lokalowego organizacjom pozarzqgdowym i lokalnym inicjatywom ukierunkowanym na
wsparcie integracji, aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw,

WSPIERAJACE:

— wsparcie funkcjonowania i tworzenie lokalnych centréw integracji sgsiedzkiej,

— budowa i modernizacji obiektéw i infrastruktury stuzqcej integracji mieszkancéw, w tym centréw kultury, bibliotek, swietlic i innych miejsc
aktywnosci lokalnej, obiektéw sportowych, rekreacyjnych dla wszystkich grup wiekowych,

— organizacja wydarzen, w tym: kulturalnych, sportowych i edukacyjnych integrujgcych mieszkancéw,

— wiqczanie mieszkancéw w organizacje wydarzen i inicjatyw miasta (w tym kulturalno-sportowych),

— promowanie i organizacja dziatan integracyjnych, np. warsztatéw miedzypokoleniowych warsztatéw wspierajqcych adaptacje nowych
mieszkancéw, klubéw sportowych,

— rozwdj programéw edukacyinych i programéw aktywizujgcych senioréw i pozostate grupy spoteczne (w tym rodziny),

— wdrozenie programéw lojalnosciowych i promocyjnych zachecajqcych mieszkancéw do uczestnictwa w wydarzeniach i inicjatywach miasta, w
tym objetych ofertq kulturalno-sportowq miasta,
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Tabela 3

Cel strategiczny:

1. Zintegrowana i aktywna spotecznosé dbajgca o dziedzictwo kulturowe Milanéwka

Cel operacyjny:

1.2. Zwiekszenie zaangazowania spotecznego i integracji mieszkancéw

Kierunki dziatan:

WSPIERAJACE:

wdrazanie programéw wsparcia dla oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji (materialnej, rodzinnej, spotecznej, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami),

rozwdj poradnictwa dla oséb i rodzin w niekorzystnej sytuaciji,

dostosowanie placéwek i przestrzeni publicznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i wykluczonych,

zwiekszanie dostosowan dla ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z uwzglednieniem nowoczesnych narzedzi cyfrowych,
prowadzenie kampanii edukacyjnych na temat integracji i aktywnosci spotecznej i obywatelskiej,

wsparcie dla szkét i programéw edukacyjnych promujgcych spoteczng odpowiedzialnosé,

promocja wolontariatu (w tym kulturalno-sportowego),

wspieranie rozwoju i funkcjonowania spotecznych inicjatyw mieszkaniowych - budownictwa czynszowego,

rozwéj programéw budowy mieszkan treningowych i wspomaganych,

dostosowanie przestrzeni i usprawnienie komunikacji dla oséb o ograniczonej mobilnosci

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 4

Cel strategiczny:

1. Zintegrowana i aktywna spotecznosé dbajgca o dziedzictwo kulturowe Milanéwka

Cel operacyjny:

1.3. Wzmocnienie tozsamosci lokalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego Milanéwka

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:
— rewitalizacja i konserwacja zabytkowych budynkéw i przestrzeni publicznych z zachowaniem waloréw i funkcji uzytkowych obiektéw (w tym:

renowacja zabytkowych willi, parkéw i elementéw zieleni wpisanych w koncepcje miasta-ogrodu),

zachowanie i pielegnacja zieleni miejskiej zgodnie z ideq miasta-ogrodu,

wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych i przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci promujqcych dziedzictwo kulturowe w tym:
manufaktura jedwabiu, manufaktura kréwek i rzezba,

WSPIERAJACE:

opracowanie i wdrozenie programu ochrony dziedzictwa kulturowego w miescie,

ochrona obiektéw zabytkowych oraz przylegtych obszaréw przed niewtasciwym uzytkowaniem lub zabudowq,

modernizacja lub budowa lokalnych muzedw i innych obiektéw wspierajgcych ochrone dziedzictwa miasta-ogrodu,

tworzenie nowych i rozwdj istniejqcych szlakéw tematycznych (pieszych, rowerowych, samochodowych) podkreslajgcych walory miasta-
ogrodu,

opracowanie i wdrozenie programéw zachet dla mieszancéw do ptacenia podatkéw w miescie (w tym programéw lojalnosciowych, utatwien
formalnych itp.),

wdrozenie programéw edukacyijnych majqcych na celu zbudowanie poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania (w tym lekcje o historii i
dziedzictwie kulturowym miasta, warsztaty tradycyjnego rzemiosta, konkursy i gry miejskie),

promocja Milanéwka jako miasta-ogrodu w komunikacji marketingowej i turystycznej, w tym organizacja wydarzen promujqcych marke
Milanéwka (w tym festiwale, koncerty, wystawy),

rozwéj wspotpracy z Podkowq Lesnq i Brwinowem w ramach inicjatywy Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw, majqcej na celu
promowanie idei miasta-ogrodu

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 5

Cel strategiczny: 2. Gospodarka lokalna oparta o wewnetrzne i zewnetrzne potencjaly

Cel operacyjny: 2.1. Rozwdj i wspieranie lokalnej gospodarki

Kierunki dziatan: PRIORYTETOWE:

— podejmowanie dziatan na rzecz utworzenia na obrzezach miasta strefy ustugowej ukierunkowanej na obstuge Centralnego Portu
Komunikacyjnego oraz stworzenie systemu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej (w tym branzy turystycznej, gastronomicznej,
handlu),

—  rozwdj infrastruktury wspierajqcej dziatalno$¢ gospodarczq (w tym technicznej, drogowej),

— wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej oraz zwiqzanej z mikrohotelarstwem (w tym pensjonaty, apartamenty) skierowanej na
obstuge oséb i firm korzystajgcych z Centralnego Portu Komunikacyjnego,

WSPIERAJACE:

—  rozwdj wspdtpracy miasta z lokalnymi przedsiebiorcami — powotanie rady przedsiebiorcéw, organizowanie spotkan informacyjnych,
konsultacje w zakresie wptywu planowanych dziatan na sytuacje przedsiebiorcéw,

— stworzenie i promocja marki gospodarczej Milanéwka — miasta przyjaznego przedsiebiorcom, w szczegdlnosci prowadzqcym dziatalnosé
wspierajqcq funkcjonowanie Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz obstuge oséb i firm korzystajqcych z Centralnego Portu
Komunikacyjnego,

— wiqgczanie lokalnych przedsigbiorcéow w realizacie zadan wtasnych miasta, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, ustug spotecznych i opieki
zdrowotnej,

— promowanie i rozwijanie wspotpracy miedzysektorowej oraz partnerstwa publiczno-prywatnego,

— wspieranie rozwoju zielonej gospodarki i gospodarki w obiegu zamknietym,

— budowanie systemu edukacji proprzedsiebiorczej i promujqcej wspoétdziatanie podmiotéw gospodarczych,

— budowanie programu promocji lokalnych ustug i wsparcie promocji lokalnych ustug i produktéw

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.

t‘
\ v
MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU 33

miasto ogrod



Tabela 6

Cel strategiczny:

2. Gospodarka lokalna oparta o wewnetrzne i zewnetrzne potencjaly

Cel operacyjny:

2.2. Rozwéj kompetencji i infrastruktury dla nowoczesnych form pracy

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:
—  promowanie Milanéwka jako miejsca dobrego do zycia, pracy zdalnej i uprawiania wolnych zawodéw (,,smart garden city”), zachecanie

przedsiebiorstw do lokowania oddziatéw i hubéw pracy hybrydowej w Milanéwku,
— tworzenie przestrzeni przyjaznej coworkingowi,
— wsparcie rozwoju sieci dostepu do szybkiego internetu,

WSPIERAJACE:
— opracowanie i wdrozenie programéw edukacyjnych dla mieszkancéw podnoszgcych kompetencje cyfrowe (w tym np. e-commerce, praca

online, zarzgdzanie), umiejetnosci miekkich i jezykowych przydatnych na rynku pracy (szczegdlnie jezyka angielskiego),

— organizacja wydarzen networkingowych i spotkan tematycznych dla freelanceréw i mikroprzedsiebiorcow,

—  promowanie pracy zdalnej wsréd mieszkancéw i firm lokalnych jako atrakcyjnej formy zatrudnieniq,

—  rozwdj wspotpracy z powiatem w celu monitorowania zmian na rynku pracy i potrzeb kompetencyjnych dla adaptaciji dziatan wspierajgcych,
realizowanych przez miasto, do potrzeb rynku pracy

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 7

Cel strategiczny:

3. Odporne, czyste, zielone i efektywne energetycznie miasto-ogréod

Cel operacyjny:

3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci komponentéw srodowiska naturalnego

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:

— rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (w tym wodno-kanalizacyijnej),

— poprawa jakosci powietrza w miescie (m.in. poprzez realizacje programéw wspierajgcych mieszkancéw w wymianie lub instalowaniu
niskoemisyjnych zrédet ciepta oraz termomodernizacji),

— ochrona wéd podziemnych i powierzchniowych oraz gleb przed zanieczyszczeniami w tym zabezpieczenie zrédet wody pitnej przed
zanieczyszczeniem oraz dziatania na rzecz efektywnego zarzqgdzanie zasobami wodnymi,

WSPIERAJACE:

— ochrona obszaréw i obiektéw cennych przyrodniczo, terendéw zieleni oraz laséw,

—  wprowadzenie systemu monitoringu stanu srodowiska,

—  rozwdj systeméw wsparcia dla mieszkancéw w zagospodarowaniv odpadéw zielonych,

— rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury,

— zwiekszenie réznorodnosci biologicznej terenéw zieleni miejskiej,

— organizowanie akcji edukacyinych, wdrozenie zachet i programéw angazowania spotecznosci w dziatania pro-srodowiskowe,
i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 8

Cel strategiczny:

3. Odporne, czyste, zielone i efektywne energetycznie miasto-ogréd

Cel operacyjny:

3.2. Wzmacnianie odpornosci srodowiskowej i klimatycznej

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:

— rozwdj (w tym modernizacja) systemu odwodnien i zagospodarowania wéd opadowych,

— budowa systemdédw matej retencji, zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych (w tym: parkéw kieszonkowych, ogrodéw deszczowych, rowéw
chtonnych, muld chtonnych, zbiornikéw i niecek retencyjnych),

— wspieranie rozwoju niskoemisyjnego transportu publicznego i rozwéj infrastruktury rowerowej,

WSPIERAJACE:

—  promowanie retencji wody w miescie,

— wdrozenie monitoringu przeptywéw deszczowych (czujniki i systemy wczesnego ostrzegania przed lokalnymi podtopieniami),

— ochrong, rozwdj i utrzymanie istniejqcych terenéw zielonych, podejmowanie dziatan na rzecz utworzenia zielonych obszaréw przygranicznych
miastaq,

— ochrona lokalnych korytarzy napowietrzajgcych miasto,

—  wprowadzenie zielonych standardéw urbanistycznych,

— budowanie wspdtpracy miedzygminnej i z organizacjami pozarzqdowymi w zakresie dziatan prosrodowiskowych i klimatycznych,

— wdrozenie programéw edukacyjnych w zakresie dziatan prosrodowiskowych i klimatycznych,

—  wprowadzenie mechanizméw lub systeméw monitoringu sSrodowiskowego, w tym zagrozen i klesk zywiotowych

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 9

Cel strategiczny:

3. Odporne, czyste, zielone i efektywne energetycznie miasto-ogréd

Cel operacyjny:

3.3. Optymalizacja energetyczna miasta

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:
— modernizacja energetyczna budynkéw publicznych i bedqgcych w zasobie mieszkaniowym, w tym: termomodernizacja, montaz odnawialnych

zrédet energii (w dalszej czesci dokumentu zwanych réwniez: OZE), wymiana zrédet ciepta,
— tworzenie bankéw energii oraz spétdzielni energetycznych, klastréw energii,
— wymiana o$wietlenia w przestrzeniach publicznych na energooszczedne,

WSPIERAJACE:

— doradztwo dla mieszkancéw w zakresie efektywnosci energetycznej,

— budowa lub wspieranie budowy magazynéw energii,

— promowanie odnawialnych zrédet energii,

—  promowadnie zréwnowazonego budownictwa i budownictwa ekologicznego,

— promowanie rozwoju spotecznosci energetycznych oraz zréwnowazonej energetyki rozproszonej,
— prowadzenie akcji edukacyjnych dla mieszkancéw na temat efektywnosci energetycznej i OZE,
— wdrazanie inteligentnych systeméw zarzqdzania energigq,

— integracja polityki gospodarki odpadami z lokalng politykq energetyczng

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 10

Cel strategiczny:

4. Wspolczesne miasto o zrownowazonej przestrzeni

Cel operacyjny:

4.1. Rozwéj infrastruktury technicznej i mobilnosci miejskiej

Kierunki dzialan:

PRIORYTETOWE:

rozwdj, modernizacja i utrzymanie infrastruktury drogowej (z uwzglednieniem ciqgdéw pieszych i rowerowych),

rozwdj tras rowerowych i ich zintegrowanie wewnqtrz miasta i z gminami sgsiednimi,

poprawa systemdéw bezpieczenstwa na drogach publicznych, w tym monitoring ruchu, wprowadzanie stref ruchu uspokojonego i
inteligentnych przejs¢ dla pieszych, rozwéj przyjaznych i bezpiecznych przystankoéw,

WSPIERAJACE:

rozwéj budownictwa komunalnego i socjalnego,

wsparcie rozwoju transportu publicznego, w tym dziatania na rzecz integracji z systemami transportowymi metropolii warszawskiej,
dostosowanie transportu publicznego do potrzeb réznych grup spotecznych,

rozwijanie wspdétpracy z gminami z metropolii warszawskiej i innymi podmiotami, w tym publicznymi w zakresie tworzenia i realizacji wspdlnej
komunikacji publicznej,

zwiekszenie dostepnosci transportu publicznego,

podejmowanie dziatan na rzecz wprowadzenia nieskoemisyjnego lub zeroemisyjnego transportu publicznego,

zwiekszenie liczby miejsc parkingowych lub postojowych,

wzmocnienie funkcji przystankéw parké&ride,

dziatania na rzecz ograniczenia lub wyprowadzenia ruchu tranzytowego z miasta

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 11

Cel strategiczny:

4. Wspélczesne miasto o zrownowazonej przestrzeni

Cel operacyjny:

4.2. Ksztaltowanie przestrzeni publicznej w oparciu o tozsamosé i dziedzictwo lokalne miasta-ogrodu

Kierunki dziatan:

PRIORYTETOWE:

aktualizacja dokumentéw planistycznych z uwzglednieniem wartosci kulturowych i krajobrazowych Milanéwka, w tym wprowadzenie
lokalnych standardéw (zasad) urbanistycznych dotyczqgcych powierzchni dziatek i zabudowy, estetyki, zieleni, architektury, zgodnych z
charakterem miasta,

ochrona i rewaloryzacja zabytkdéw oraz wartosciowych uktadéw urbanistycznych,

podejmowanie dziatan na rzecz porzqdkowania i estetyzaciji przestrzeni,

WSPIERAJACE:

wdrozenie programéw edukacji mieszkancéw w zakresie dziedzictwa przestrzennego/urbanistycznego Milanéwka,

promowanie lokalnej kultury i sztuki w przestrzeniach publicznych,

rozwéj proceséw partycypacji spotecznej w zakresie rozwoju przestrzennego oraz ochrony dziedzictwa krajobrazowego i kulturowego,
wdrazanie rozwiqzan poprawiajqcych funkcjonalnosé przestrzeni,

dziatania na rzecz zintegrowania pétnocnej i potudniowej czesci miasta

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Tabela 12

Cel strategiczny: 5. Transparentne, bezpieczne i efektywnie zarzqdzane miasto

Cel operacyjny: 5.1. Wzmacnianie transparentnosci i rozwéj wspoétpracy z podmiotami publicznymi

Kierunki dziatan: PRIORYTETOWE:
— wzmocnienie wspdtpracy z osciennymi gminami, szczegdlnie w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw, a takze ze stowarzyszeniami

i zwigzkami jednostek samorzqdu terytorialnego, ktérych cztonkiem jest Milanéwek majqcej na celu ochrone wspdlnych intereséw lub

wspdlng realizacje ustug,
— opracowanie i wdrazanie modelu komunikacji spotecznej (w tym cyfrowej), uwzgledniajqcej potrzeby i ukierunkowanej na rézne grupy

mieszkancéw,
— wzmacnianie partycypacji i rozwijanie réznorodnych form wspétpracy ze spotecznosciq lokalnqg (budzet obywatelski, ciata opiniujgco-

doradcze),
WSPIERAJACE:

—  zwiekszenie dostepnosci do danych publicznych,
— organizowanie szkolen, warsztatéow i kampanii informacyjnych dla mieszkancéw dotyczqgeych funkcjonowania samorzgdu i mozliwosci

angazowania sie w sprawy publiczne,

— promowanie postaw obywatelskich i zachecanie do wspoéttworzenia lokalnych polityk,

— zapewnienie koordynacji dziatan miedzy strukturami organizacyjnymi miasta (urzedem, jednostkami organizacyjnymi, spétkami miejskimi)
oraz z dziataniami innych instytucji publicznych,

i inne kierunki dziatania stuzqgce realizacji tego celu.
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Tabela 13

Cel strategiczny: 5. Transparentne, bezpieczne i efektywnie zarzqdzane miasto

Cel operacyjny: 5.2. Zwiekszenie efektywnosci zarzqdzania zasobami miasta i zarzgdzania kryzysowego

Kierunki dziatan: PRIORYTETOWE:

— wprowadzenie inteligentnych rozwiqzan (smart city) w zarzqdzaniu miastem i infrastrukturgq miejskq; w tym cyfryzacja urzedu, jednostek
organizacyjnych i spétek miejskich (automatyzacja proceséw zarzqdczych w miescie),

— rozwdj systemu szybkiego powiadamiania mieszkancéw o dziataniach miasta oraz o zagrozeniach (w tym srodowiskowych i kryzysowych),

— rozwdj systemu gromadzenia danych i wykorzystywania ich w procesie podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych,

WSPIERAJACE:

— rozwijanie potencjatu pracownikéw miasta, w tym wdrozenie programu podnoszenia kompetencii i kwalifikacji pracownikéw,

—  rozwdj wspotpracy miedzywydziatowej i z jednostkami organizacyjnymi lub spétkami miasta,

— stworzenie jednolitego miejskiego systemu informacji przestrzennej,

— zwiekszenie cyberbezpieczenstwa publicznych systeméw informacji i rozwijanie systemu bezpieczenstwa danych,

— rozwijanie systemu bezpieczenstwa osobistego na terenie miasta (monitoring miejski, rozwéj oswietlenia w miejscach publicznych),

— edukacja w zakresie bezpieczenstwa (publicznego, osobistego, spotecznego, srodowiskowego),

— utworzenie i wyposazenie miejsc schronienia i miejsc schronienia doraznego,

—  rozwdj wspdtpracy z organizacjami pozarzqdowymi i instytucjami (jednostkami Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, ochotniczej strazy
pozarnej) oraz z gminami osciennymi i powiatem w zakresie wzmocnienia bezpieczenstwa i zarzqdzania kryzysowego

i inne kierunki dziatania stuzqce realizacji tego celu.
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Komplementarnos¢ celéw strategicznych miasta
Milanéwka (Rysunek 8) polega na harmonijnym
wspotdziataniv réznych obszaréw rozwoju w celu
stworzenia nowoczesnej i zrbwnowazonej
przestrzeni zycia spotecznego.

Cele strategiczne sq spdjne i wzajemnie sie
wzmacniaijq.

Integracja dziatan w wymiarze spotecznym,
przestrzennym, gospodarczym, klimatyczno-
srodowiskowym i instytucjonalnym wspiera
realizacje wizji Milanéwka jaoko wspétczesnego
miasta-ogrodu, tqczqcego wysokq jakosé zycia

z poszanowaniem tradycji i srodowiska.
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Rysunek 8

/

WYMIAR SPOLECZNY
Rozwdj edukacji sprzyja rozwojowi kapitatu ludzkiego
niezbednego do wzrostu przedsiebiorczosci i
wprowadzenia nowoczesnych form pracy, a inwestycje
w infrastrukture publicznq ksztattujq funkcjonalng i
dostepnq przestrzen miejskq. Realizacja ustug
publicznych wspiera promocje postaw proekologicznych
i dziatan na rzecz klimatu. Cyfryzacja ustug oraz
rozwdj partnerstw spotecznych wspiera dobrq
wspotprace miedzy instytucjami i mieszkancami.

WYMIAR GOSPODARCZY
Miejsca pracy i lokalne ustugi zwiekszajq

bezpieczenstwo socjalne mieszkancéw i wspierajq

integracje. Rozwéj gospodarczy wspierany jest

przez odpowiedniq infrastrukture. Wspieranie
zielonej gospodarki sprzyja celom srodowiskowym.

Efektywna wspétpraca samorzqdu z lokalnym

biznesem wymaga nowoczesnego zarzqdzania.

AN

/

WYMIAR SRODOWISKOWO-KLIMATYCZNY
Jakosé srodowiska wptywa na jakosé zycia
mieszkancéw i zdrowie publiczne. Inwestycje w zielonq
infrastrukture i niskoemisyjny transport mogq tworzyé
nowe sektory gospodarki i miejsca pracy. Odpowiednie
przeksztalcanie przestrzeni sprzyja adaptacji do zmian
klimatycznych i poprawia estetyke miasta. Efektywne
zarzqdzanie srodowiskiem wymaga sprawnych
systemdéw informacji, monitoringu i partycypaciji
spoteczneij.

WYMIAR PRZESTRZENNY
Przestrzenie inspirowane dziedzictwem kulturowym
wzmacnidjq tozsamos¢ i integracje mieszkancow.
Estetyczna i spéjna przestrzen przyciqga inwestycje
i sprzyja rozwojowi turystyki kulturowej.
Ksztaltowanie przestrzeni z poszanowaniem
przyrody sprzyja retencji i bioréznorodnosci.
Planowanie przestrzeni wymaga wspdtpracy
miedzy samorzgdami i wiqczenia mieszkancéw
w procesy decyzyjne.

AN
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WYMIAR INSTYTUCJONALNY

Dziatania podejmowane w tym wymiarze wspierajq realizacie dziatan we wszystkich innych wymiarach.
Nowoczesna administracja umozliwia efektywnq realizacje ustug spotecznych i rynkowych, a transparentnos¢
i partycypacja mieszkancéw oraz wspdtpraca z innymi podmiotami publicznymi, w tym jednostkami samorzqdu
terytorialnego z Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw i pozostatymi gminami metropolii warszawskiej
zwiekszajq akceptacje dla projektéw inwestycyinych i dziatan rozwojowych.

\Y4
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Strategia rozwoju miasta Milanéwka opisuje oddziatywanie strategii oraz rezultaty dziatan strategicznych w wymiarach: spotecznym,

gospodarczym, klimatyczno-srodowiskowym, przestrzennym i instytucjonalnym.

Relacje miedzy celami, kierunkami dziatan, rezultatami i wskaznikami ich osiggniecia prezentuje Rysunek 9.

/
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* Stan, ktéry chce sie
osiqgnq¢ w przysztosci.

Cel (wizja — cel gtéwny,

cel strategiczny, cel
operacyjny)
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N

Kierunki dzialan

* Zbiory dziatan
realizujgcych
wyznaczony cel.
Kierunki dziatan
przypisane sq do
celéw operacyijnych.

/
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Rysunek 9
[ Wskazniki
~ oddzialywania lub
. 4 rezultatu
* Wynik, efekt lub skutek
dziatan prowadzqcych do
reqlizc.:lcii celu. Rezultaty * Miary pozwalajqce na ocene, czy
przypisane sq do celu zostat osiqgniety zamierzony
gtdwnego (wizii), celow rezultat. Stuzg monitorowaniu
sfrateglc.znych ' realizacji celu gtéwnego (wizji) —
operacyinych. wskaznik oddziatywania albo celéw
strategicznych i operacyjnych —
Rezultaty \__ wskaznik rezultatu. J
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System wskaznikéw realizacji strategii rozwoju miasta
Milanéwka (Rysunek 10) opierac sie bedzie na
logicznym powigzaniu pomiedzy:

a)  wskaznikami rezultatu dla realizacji priorytetowych
kierunkéw dziatan i celéw operacyjnych,

b) syntetycznymi wskaznikami rezultatu dla realizacji
celoéw strategicznych,

c)  wskaznikami oddziatywania (rezultatu
diugookresowego) okreslonymi dla dwéch filaréw

wizji rozwoju Milandéwka, tj. ,,miasta wspoétczesnego”

i ,miasta petnego ogrodéw”.

System pozwoli na zmierzenie ocene realnego wptywu
dziatan podejmowanych dla realizacji strategii na zycie
mieszkancéw i harmonijny rozwéj miasta zgodnie z
przyjetq wizjq rozwoju.

W schemacie systemu wskaznikéw wskazano réwniez
poziom dziatan. Postep w realizacji dziatan (zadan
biezqcych i projektéw) nie bedzie monitorowany w
ramach strategii (bo nie dotyczy on rezultatéw; tylko
produktéw dziatan).

t‘
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Rysunek 10

A POZIOM WIZJI

|
A POZIOM CELOW
A | STRATGICZNYCH

POZIOM CELOW

| OPERACYJNYCH

POZIOM
DZIALAN

Poziom dziatan - wskazniki produktu
Poziom dziatan (zadan biezqgcych i projektéw) nie podlega badaniu w ramach
monitorowania strategii.

Poziom celow operacyjnych lub kierunkéw priorytetowych - wskazniki rezultatu
bezposredniego

Zsumowane bedq efekty zadan biezqcych i projektéw na poziomie priorytetowych
kierunkéw dziatan lub celéw operacyjnych.

Poziom celow strategicznych — wskazniki rezultatu w wymiarze: spotecznym,
przestrzennym, klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym, instytucjonalnym
Zsumowane bedq efekty (rezultaty) grup celéw operacyjnych dla kazdego wymiaru.
Wskazniki bedq miaty charakter syntetyczny.

Poziom wizji = wskazniki oddzialywania (w podziale na 2 filary)
Zsumowane zostanqg efekty wszystkich celéw strategicznych.
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Wskazniki rezultatéw okreslone w Tabelach 14-19 stuzq pomiarowi postepéw w realizacji strategii. Za ich pomocq monitorowane sq trendy w realizacji
celéow: gtéwnego (wizji), strategicznych i operacyjnych w okresie realizacji strategii. Dlatego oczekiwana zmiana wskaznika wyrazona jest opisowo
(wzrost/spadek /stabilizacja), a nie liczbowo.

Warto$é bazowa wskaznikéw, stanowiqca podstawe monitorowania trendéw w realizacji celéw, zostanie okreslona w pierwszym cyklu badan wskaznikéw.

Pierwsze badanie wskaznikéw odbedzie sie w Il kwartale roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.

Bedzie ono odzwierciedlato stan na koniec roku, w ktérym zostata opracowana strategia rozwoju.

1i2)

miasta majq dla nich wartosé i wptywajg na
ich poczucie tozsamosci lokalnej

Tabela 14
CEL GLOWNY REZULTAT DLUGOOKRESOWY= WSKAZNIK JEDNOSTKA OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOéC
(WIZJA) ODDZIALYWANIE MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
Wspéiczesne miasto Poprawa jakosci ustug i Odsetek mieszkancéw deklarujgcych o Warost Badania Raz na dwa lata
petne ogrodow infrastruktury (filar 1) wygode zycia w miescie ° ankietowe
opinii
e o Odsetek mieszkancéw korzystajgcych mieszkancéw
Poprawa dostepnosci i jakosci . L. L. .
L. .. . regularnie z miejskich terenéw zielonych i % Wzrost
miejskich terendw zielonych (filar 2) .. ..
pozytywnie je oceniajgcych
.. .. .. Odsetek mieszkancéw deklarujgcych, ze
Wzmocnienie lokalnej tozsamosci i i i . . i X
.. . . . dziedzictwo historyczne i architektoniczne Wzrost
wiezi z miejscem zamieszkania (filar %
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Tabela 15

CEL STRATEGICZNY/ REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
OPERACYJNY MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
1. Zadowolenie mieszkancéw w zycia Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Zintegrowana, w miescie oceniajgcych dostepnosc i jakos¢ ustug ankietowe
aktywna i zadowolona spotecznych opinii
spolecznosé dbajgca o | Poczucie przynaleznosci do Odsetek mieszkancéw deklarujgcych % Wzrost mieszkancéw
dziedzictwo kulturowe | wspdlnoty samorzgdowej przynaleznosé do wspdlnoty samorzgdowej
Milanéwka identyfikacji mieszkancéw z historiq | Odsetek mieszkancéw deklarujgcych % Wzrost
i tradycjami miasta aktywne uczestnictwo w inicjatywach
zwiqzanych z dziedzictwem Milanéwka
Odsetek oséb deklarujgcych zwiqzek z % Wzrost
historiq i fradycjami Milanéwka
1.1. Budowanie petnej Wieksza dostepnosé Udziat budynkéw i przestrzeni publicznych % Wzrost Audyty Raz na rok
dostepnosci i wysokiej architektoniczna do budynkéw dostosowanych do potrzeb oséb o dostepnosci
jakosci ustug publicznych | uzytecznosci publicznej szczegdlnych potrzebach
Oferta ustug dostosowana do Liczba oséb uczestniczqcych w os. Wzrost Dane wiasne Raz na rok
potrzeb mieszkancéw wydarzeniach organizowanych przez miasto miasta
1.2. Zwiekszenie Wiekszy poziom integraciji Liczba utworzonych lub zmodernizowanych szt. Wzrost
zaangazowania mieszkancéw przestrzeni publicznych stuzqcych integracji
spotecznego i integracji | Wiekszy poziom zaangazowania Udziat dotacji przekazanych organizacjom Y% Wzrost
mieszkancow spotecznego mieszkancéw pozarzqdowym na realizacjie zadan
publicznych w budzecie miasta
1.3. Liczba inicjatyw promujqcych dziedzictwo szt. Wzrost
Wzmochnienie kulturowe Milanéwka
tozsamosci lokalnej i Zachowany zabytkowy charakter Liczba poddanych pielegnacji pomnikéw szt. Wzrost
ochrona dziedzictwa miasta — ogrodu przyrody
kulturowego Milanéwka
t‘
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Tabela 16

CEL STRATEGICZNY/ REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
OPERACYJNY MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
2. Poprawa aktywnosci gospodarczej Odsetek podmiotéw gospodarczych % Wzrost GUS-BDL Raz na rok
Gospodarka lokalna mieszkancéw prowadzqgcych dziatalnosé w ustugach
oparta o wewnetrzne i
zewnetrzne potencjaly
2.1. Rozwdj sektora turystycznego w Liczba podmiotéw prowadzqgcych szt. Wzrost Dane wtasne Raz na rok
Rozwéj i wspieranie miescie dziatalno$é gospodarczq w branzy miasta
lokalnej gospodarki turystycznej
Poprawa aktywnosci gospodarczej | Liczba podmiotéw gospodarczych - Wzrost GUS-BDL Raz na rok
mieszkancéw zarejestrowanych w REGON na 1000 -
mieszkancéw
2.2. Poprawa warunkéw dla Odsetek gospodarstw domowych i % Wzrost Dane wtasne Raz na rok
Rozwdj kompetencji nowoczesnych form pracy w miescie | przedsiebiorstw objetych dostepem do miasta
i infrastruktury dla internetu szerokopasmowego
nowoczesnych form
pracy
t‘
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Tabela 17

CEL STRATEGICZNY/ REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
OPERACYJNY MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
3. Poprawa jakosci sSrodowiska Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Odporne, czyste, naturalnego w miescie oceniajqgcych jakosé srodowiska w miescie ankietowe
zielone i efektywne opinii
energetycznie miasto- mieszkancow
ogrod
3.1. Poprawa jakosci gleb i wéd Dtugosé sieci kanalizacyijnej km Wzrost GUS-BDL Raz na rok
.Zape'v.«nleme WYSOI,(IeI Poprawa jakosci powietrza Liczba bezklasowych zrédet ciepta szt. Spadek Dane wtasne Raz na rok
jakosci komponentéw .
érodowiska naturalnego Utrzymanie form ochrony przyrody | Udziat obszaréw cennych przyrodniczo w % Stabilizacja | miasta
powierzchni miasta
Liczba pomnikéw przyrody ozywionej i szt. Stabilizacja
nieozywionej
3.2. Poprawa zagospodarowania wéd Powierzchnia terenéw miejskich objetych ha Wzrost
Wzmacnianie opadowych systemem odwodnienia
odpornosci Liczba obiektéw matej retencji szt. Wzrost
srodowiskowej i
klimatycznej miasta-
ogrodu
3.3. Poprawa efektywnosci Liczba obiektéow publicznych, w ktérych Szt. Wzrost
Optymalizacja energetycznej miasta nastgpita poprawa efektywnosci
energetyczna miasta energetycznej
Odsetek energooszczednych opraw w % Wzrost
oswietleniu publicznym
t‘
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Tabela 18

CEL REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
STRATEGICZNY/ MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
OPERACYJNY
4. Poprawa dostepnosci transportowej | Odsetek mieszkancéw pozytywnie % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Wspélczesne miasto o | oraz bezpieczenstwa na drogach oceniajqcych bezpieczenstwo drogowe ankietowe
zrownowazonej - — - opinii
Br = thzani Odsetek mieszkancédw pozytywnie % Wzrost mieszkancow
oceniajqcych dostepnosc transportowq i
komunikacyijng miasta
Poprawa tadu przestrzennego Odsetek oséb pozytywnie oceniajgcych % Wzrost
spojnosci i estetyke przestrzeni
4.1. Rozwéj infrastruktury drogowej Dlugos¢ wybudowanych lub km Wzrost Dane wtasne Raz na rok
Rozwéj infrastruktury zmodernizowanych drég w miescie miasta
technicznej i mobilnosci Dlugos¢ wybudowanych lub km Wzrost
miejskiej zmodernizowanych tras rowerowych w
miescie
Poprawa bezpieczenstwa Liczba inwestycji poprawiajqcych szt. Wzrost
drogowego bezpieczenstwo na drogach
4.2. Rozwdj przestrzenny miasta zgodny | Powierzchnia miasta wynikajgca z ha Wzrost
Ksztattowanie z dziedzictwem Milanéwka dokumentéw planistycznych uwzgledniajgca
przestrzeni w oparciu o wartosci kulturowe i krajobrazowe
dziedzictwo lokalne
t‘
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Tabela 19

miasto ogrod

CEL STRATEGICZNY/ | REZULTAT WSKAZNIK JEDNOSTKA | OCZEKIWANA | ZRODLO CZESTOTLIWOSC
OPERACYJNY MIARY ZMIANA DANYCH BADANIA
5. Wzrost zaufania mieszkancéw do Odsetek mieszkancéw oceniajgcych % Wzrost Badania Raz na dwa lata
Transparentne, wtadz miasta pozytywnie przejrzystos¢ dziatan wiadz ankietowe
bezpieczne i miasta opinii
efektywnie Zwiekszenie poczucia Odsetek mieszkancéw zadowolonych z % Wzrost mieszkancéw
zarzqgdzane miasto bezpieczenstwa w przestrzeni jakosci ustug publicznych
publicznej
Wzrost jakosci ustug publicznych
5.1. Zwiekszona liczba dziatan miasta Liczba projektéw realizowanych wspélinie z szt. Wzrost Dane wiasne Raz na rok
Wzmacnianie realizowanych wspélnie z gminami oéciennymi (w tym miasta
transparentnosci i podmiotami publicznymi Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddow)
rozwdj wspotpracy z Zwiekszony poziom przejrzystosci Liczba zastosowanych form partycypacji szt. Wzrost
podmiotami publicznymi | dziatan wladz miasta spotecznej
5.2. Wiekszy zakres ustug dostepnych Liczba aktywnych uzytkownikéw publicznych Wzrost
Zwiekszenie online dla mieszkancéw serwisdw informacyijnych os.
efektywnosci - — .= —
. .| Zwiekszenie uzytecznosci serwiséw
zarzqdzania zasobami |, . .
] . . informacyjnych miasta
miasta i zarzqdzania Wzrost liczby przeprowadzonych Liczba uczestnikéw biorqcych udziat w szt. Wzrost
kryzysowego pe , . - .
éwiczen lub szkolen z reagowania przeprowadzonych éwiczeniach lub
kryzysowego dla jednostek szkoleniach z zakresu reagowania
miejskich, stuzb i mieszkancéw kryzysowego w ciqgu roku
t‘
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* Za pomiar postepdw (rezultatéw) w realizacji strategii w odniesieniu do okreslonego celu strategicznego i realizowanych w jego ramach celéw
operacyinych bedq odpowiedzialni koordynatorzy celéw strategicznych.

* Pomiar postepéw bedzie raportowany w Raportach o stanie miasta.

*  Wartos¢ bazowa wskaznikéw, stanowiqca podstawe monitorowania trendéw w realizacji celéw, zostanie okreslona w pierwszym cyklu badan
wskaznikow.

* Metodologia badania wskaznikéw (w tym definicje wskaznikéw) zostang opracowane przez zespdt ds. wdrazania strategii i zatwierdzone przez
przewodniczgcego zespotu ds. strategii przed pierwszym cyklem badan wskaznikéw.

* Opracowana metodologia badania bedzie stanowita podstawe monitoringu i ewaluacji strategii.

t‘
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Monitoring polega na zbieraniu informaciji i analizowaniu wskaznikéw realizacji celéw operacyjnych i strategicznych (wskazanych w Tabeli
wskaznikéw realizacji dziatan).

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji o stopniu wdrozenia strategii i rezultatach podejmowanych dziatan (tj. realizacji programéw, projektow,
dziatan biezqgcych), zmierzajgcych do wdrozenia strategii.

Za monitoring jest odpowiedzialny koordynator celu strategicznego w odniesieniu do celu strategicznego, ktérego wdrazanie nadzoruje. Zorganizuje
on i bedzie nadzorowat proces monitoringu.

Wyniki monitoringu bedq uwzgledniane w procesie ewaluacji strategii, ale réwniez przy tworzeniv budzetu miasta, wieloletniej prognozy
finansowej, wieloletniego planu inwestycyjnego, a takze przy wprowadzaniu zmian do tych dokumentéw.

Pierwsze badanie wskaznikéw odbedzie sie w | kwartale roku nastepujgcego po roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.
Bedzie ono odzwierciedlato stan na koniec roku, w ktérym zostanie przyjeta strategia rozwoju.

Wyniki monitoringu, w tym w szczegdlnosci wartos¢ wskaznikéw rezultatu dla celéw operacyjnych i strategicznych oraz poziom ich zmiany w
stosunku do okresu poprzedniego bedq prezentowane corocznie w ,Raporcie o stanie miasta”.
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o Ewaluacja polega na ocenie trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz uzytecznosci realizowanych dziatan.

o Podstawq ewaluacji bedq:

- informacje i dane zebrane w procesie monitoringu,

- okresowa diagnoza i ocena sytuacji spotecznej, gospodarczej, klimatyczno-srodowiskowej, przestrzennej i instytucjonalnej miasta,

- okresowa analiza czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na rozwéj miasta i zmian w tym zakresie,

- okresowa rewizja zgodnosci strategii rozwoju ze strategiami wyzszego rzedu — strategiq rozwoju ponadlokalnego (strategiq metropolii warszawskiej
lub innq strategiq rozwoju ponadlokalnego uchwalong przez miasto lub zwiqzek albo stowarzyszenie komunalne, ktérych cztonkiem jest Milanéwek) lub
strategiq rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego.

o Celem ewaluacji jest uzyskanie informaciji o efektach podejmowanych dziatan i o koniecznosci aktualizacji strategii.

o Ewaluacja bedzie prowadzona co dwa lata.

o Za ewadluacje odpowiedzialny bedzie powotany przez burmistrza osoba lub zespét oséb.

o W proces ewaluacji powinny zostaé zaangazowani mieszkancy oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy.

V'
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CZESC PRZESTRZENNA

Rozdziatl zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej miasta.
Rozdziat wskazuje réwniez na obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa.

\”
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okresla docelowy sposéb organizaciji przestrzeni miasta, odpowiadajqcy na potrzeby jego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Stanowi ramy dla ksztattowania:

* struktury sieci osadniczej, wraz z przypisanq rolq i hierarchiq jednostek osadniczych w ujeciu metropolitarnym (Mapa 1 i Mapa 2),

* struktury sieci osadniczej miasta i gtéwnych elementéw infrastruktury spotecznej (Mapa 3),

* gtdwnych korytarzy transportowych (w tym sieci drogowej, pieszej i rowerowej) i gtdéwnych elementéw infrastruktury technicznej - (Mapa 4),
* systemu powiqzan przyrodniczych (Mapa 5).

Model ten integruje przestrzenie o miejskiej i wiejskiej strukturze, uwzgledniajqc zréznicowanie osadnicze oraz uwarunkowania srodowiskowe,
w tym rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury. Odzwierciedla réwniez gtéwne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego i odpowiada na wspdtczesne
wyzwania urbanizacyijne.

Celem modelu jest zapewnienie harmonijnego rozwoju przestrzennego miasta — spdjnego z wizjq, celami i kierunkami dziatan.

W _ Milandéwku nie zdefiniowano lokalnych obszardw strategicznej interwencji.
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STRUKTURA SIECI
OSADNICZEJ WRAZ Z
ROLA | HIERARCHIA
JEDNOSTEK
OSADNICZYCH
(UKLAD
METROPOLITALNY)

Milanéwek lezy w obszarze metropolii
warszawskiej i sqsiaduje z innymi gminami
wchodzgcymi w jej sktad (Mapa 1), 1j. z
Grodziskiem Mazowieckim, a takze z Brwinowem i
Podkowq Lesnqg, z ktérymi tworzy Podwarszawskie
Tréjmiasto Ogrodéw.
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Zrédlo: Projekt Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku. Projekt do konsultacji spolecznych, Warszawa, czerwiec 2025, str. 10.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU

56



STRUKTURA SIECI

LEGENDA
SIEC OSADNICZA

OSADNICZEJ WRAZ Z
ROLA | HIERARCHIA
JEDNOSTEK
OSADNICZYCH (UKLAD
METROPOLITALNY) C.D.

W strukturze metropolitalnej sieci osadniczej (Mapa 2)
Milanéwek jest osrodkiem ponadlokalnym
wspomagaijgcym. Istotny z punktu widzenia catej
metropolii w tego typu osrodkach bedzie rozwéj

osrodek metropolitalny

OOémdk’\ ponadlokalne wiodace
O oérodki ponadiokalne wspomagajace
O osrodki lokalne

gminy podlegajace silnej urbanizacji

. gminy zagrozone depopulacjg

ISTNIEJACE DROGI I LINIE
KOLEJOWE

= autostrady

— drogi ekspresowe

—— pozostale drogi kluczowe nizszej kategorii
———istniejace linie kolejowe

GRANICE ADMINISTRACYINE
] granice gmin
3 granice metropolii warszawskiej

OZNACZENIA INFORMACYINE

¢
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mieszkalnictwa oraz oferty turystyczno-wypoczynkowej. I “‘g\ A J‘-‘ R o) ’ wody powierzchniowe

—

.9

Osrodki te bedq waznym elementem metropolitalnej
infrastruktury bezpieczenstwa publicznego.

Osrodkiem wyzszego rzedu (tj. osrodkiem
ponadlokalnym wiodqgcym) dla Milanéwka jest Grodzisk
Mazowiecki — siedziba powiatu, na obszarze ktérego
lezy Milanéwek. Peii on funkcje administracyine,
ustugowe, zwigzane ze szkolnictwem srednim, opiekq
medyczngq, kulturg, a takze funkcje biznesowq,
rekreacyjno-wypoczynkowq i bezpieczenstwa
publicznego. Warszawa jest osrodkiem metropolitalnym,
petnigcym funkcje zwiqzane m.in. ze: szkolnictwem
wyzszym, badaniami i rozwojem, kulturq,

zréznicowanym biznesem, turystykq i rekreaciq.

Zrédlo: Projekt Strategii rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku. Projekt do konsultacji spolecznych, Warszawa, czerwiec 2025, str. 57
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Stan obecny Stan docelowy

Struktura osadnicza miasta jest niejednorodna. W centralnej czesci dominuje Zaktada sie harmonijny (spdjny i czytelny) rozwéj struktury osadniczej, integrujqcy
historyczne zatozenie urbanistyczne ,,miasta-ogrodu” o uktadzie przestrzenie o miejskim i wiejskim charakterze, z zachowaniem tozsamosci miasta-
kwartatowym i duzym udziale zieleni, ktére stanowi gtéwny punkt odniesienia ogrodu.

dla tozsamosci przestrzennej miasta. Na obrzezach przewazajq tereny
dawnych wsi i osad o charakterze rolniczym, wiqczone stopniowo w granice
administracyjne — z zabudowq w formie ulicéwek lub rozproszong, czesto
pozbawionych cech miejskich.

Struktura osadnicza bedzie uporzqdkowana w ramach planu ogélnego i planéw
miejscowych — docelowo caty obszar miasta bedzie objety planami, co pozwoli spdjnie
ksztaltowaé funkcje terendw i komunikacje przestrzenng.

Hierarchia jednostek osadniczych bedzie nastepujgca:

Funkcjonalnie wyksztatcity sie: ! 7 ¥ epUIq
- $rédmiescie — gtdwny osrodek koncentracji ustug, kultury, administracji i komunikacji,

- centrum srédmiejskie — z koncentracjq ustug, administracji, edukacii i . . e s . . L.
majgcy znaczenie wyrézniajgce oraz integrujqce dla pozostatych czesci miasta,

transportu publicznego,
- rejony mieszkaniowe — dominujqca funkcja mieszkalno-ustugowa, zréznicowana pod

- kwartaty mieszkaniowe o charakterze historycznym — dawne Letnisko- . . . . .. .
wzgledem form zabudowy, i powiqzana sieciq ustug lokalnych i zieleniq,

Milanéwek z willowq zabudowq i ogrodami,

- peryferyjne rejony rozproszonej zabudowy i tereny niezagospodarowane —
stopniowo porzqdkowane i integrowane w spéjng tkanke miejskq, z wydzielonymi
strefami planistycznymi, petniqce uzupetniajgcq role w hierarchii funkcjonalne;,

W strukturze osadniczej brak jest spdjnej hierarchii — poszczegdlne rejony ksztaltowane zgodnie z zasadami miasta-ogrodu, zréwnowazonego rozwoju, ochrony

rozwijaty sie fragmentarycznie, a przestrzen publiczna i uktad komunikacyjny przyrody i krajobrazu.

wymagajq vzupehien i porzqdkowania.

- obszary peryferyjne — z dominacjq zabudowy jednorodzinnej na
gruntach porolnych, o mniej czytelnej strukturze urbanistycznej.

Historyczne Letnisko stanowi wzorzec kompozycyijny, do ktérego powinny by¢ odnoszone
nowe realizacje przestrzenno-architektoniczne.

t‘
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Stan obecny

Stan docelowy

Edukacja: w Milanéwku dziata 6 szkét podstawowych (w tym 3 miejskie), 3 szkoty
ponadpodstawowe, 7 przedszkoli (w tym 2 miejskie) oraz 4 ztobki (1 miejski).
Baza edukacyjna jest stosunkowo stabilna, ale czes¢ obiektéw wymaga
modernizacji technicznej, dostosowania do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Opieka zdrowotna i spoteczna: dostepnosé ustug medycznych oceniana jest jako
przecietna, szczegdlnie w zakresie specjalistéw i profilaktyki zdrowotnej. Dziata
Centrum Ustug Spotecznych, ktére koordynuje pomoc rodzinom, seniorom i osobom
w trudnej sytuacji, ale liczba lokali socjalnych i komunalnych jest
niewystarczajqgca.

Kultura: gtéwnymi instytucjami sq Milanowskie Centrum Kultury i Miejska Biblioteka
Publiczna. Oferta kulturalna rozwija sie.

Sport i rekreacja: infrastruktura obejmuje 2 hale sportowe, boiska szkolne i
pojedyncze obiekty specjalistyczne. Brakuje jednak spdjnego systemu
ogdlnodostepnych terenéw rekreacyjnych, tras rowerowych oraz obiektéw
sportowych dla mtodziezy i senioréw.

Bezpieczenstwo publiczne: niewystarczajgcy monitoring miejski i niedostatek
dziatan prewencyjnych (np. przeciwdziatanie wandalizmowi); brak schronéw i
wytypowanych miejsc zbiérki w sytuacjach kryzysowych i zwigzanych z
obronnosciq.

Zaktada sie:

Modernizacje i budowe (na peryferiach miasta) obiektéw stuzgcych celom
edukacyjno-wychowawczym i opiekunczym, z zapewnieniem petnej
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Rozwdj zintegrowanego systemu ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym
wprowadzenie nowych form wsparcia dla senioréw (kluby seniora, domy
dziennego pobytu), rodzin i oséb z niepetnosprawnosciami.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan socjalnych i komunalnych, w tym przez
budowe nowych obiektéw mieszkalnych na peryferiach miasta i poprawe
jakosci istniejqcego, komunalnego zasobu mieszkaniowego.

Rozwdj infrastruktury bibliotecznej i przestrzeni plenerowych do organizacji
wydarzen kulturalnych.

Stworzenie spéjnego systemu terendéw rekreacyjnych, tras pieszo-rowerowych i
nowoczesnych obiektéw sportowych dostepnych dla wszystkich grup
wiekowych.

Rozbudowe systemu i rozwiqzan poprawiajqcych bezpieczenstwo (kryzysowe,
obronne, w ramach smart city (monitoring, informacje o naruszeniu porzqdku
publicznego w czasie rzeczywistym).
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Stan obecny

Stan docelowy

Uktad drogowy:

- Gtéwnq os komunikacyjng stanowi droga wojewédzka nr 719 (ul. Krélewska),
tgczgca Milanéwek z Warszawq i Grodziskiem Mazowieckim,

- Sieé ulic lokalnych i osiedlowych jest o zréznicowanej jakosci technicznej; wiele
drég pozostaje nieutwardzonych,

- Ruch tranzytowy i lokalny (brak obwodnicy) odbywa sie tymi samymi
korytarzami, co powoduije korki i obcigzenie centrum miasta.

Transport szynowy.

Przez miasto przebiega:

- Linia kolejowa Warszawa — Skierniewice (PKP), obstugujgca ruch regionalny i
dalekobiezny,

- Linia WKD — podmiejskiej kolei elektrycznej obstugujqcej trase z Warszawy
Srédmiescie WKD do Grodziska Mazowieckiego, majgcej odgatezienie do
Milanéwka.

Transport rowerowy i pieszy:

- W mieicie istnieje fragmentaryczna sieé tras rowerowych, brak jest spéjnych
tras tqczqcych centrum z peryferiami oraz innymi gminami,

- W czesci peryferyjnej infrastruktura piesza jest niewystarczajqca — brakuje
chodnikéw i o$wietlenia w wielu ulicach,

- Brakuje zintegrowanych weztéw przesiadkowych i parkingéw typu
»Bike&Ride".

Zaktada sie:

- Podjecie dziatan w kierunku modernizacji drogi wojewédzkiej nr 719 (ul.
Krélewska) z poprawq bezpieczenstwa ruchu i ptynnosci komunikacji,

- Budowe i modernizacje drég gminnych w celu stworzenia spdjnego i o
podwyzszonej jakosci uktadu transportowego,

- Ograniczenie ruchu tfranzytowego przez miasto poprzez rozwigzania
organizacyjne i planistyczne,

- Integracje kolei (PKP, WKD) z transportem autobusowym,

- Rozwéj weztdéw przesiadkowych i parkingéw (Bike&Ride),

- Podijecie dziatan w celu realizacji drogi tgczqcej DW719 i autostrady we
wspotpracy z Centralnym Portem Komunikacyjnym,

- Rozbudowe spédjnej sieci tras rowerowych i pieszych oraz ich integracje z sieciq

regionalnqg (Grodzisk, Brwinéw, Podkowa Lesna),

- Tworzenie i modernizacja ciqgéw komunikacji pieszej i rowerowej wzdtuz
gtéwnych ulic, powiqzanych z wdrazaniem rozwiqzan sprzyjajgcych
bezpieczenstwu ruchu (strefy 30, wyniesione przejscia).

W Milanéwku transport zbiorowy, pieszy i rowerowy bedq priorytetem, a uktad

drogowy petni role wspierajqcq lokalng i ponadlokalng mobilno$é mieszkancéw

oraz rozwdj gospodarczy.
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Stan obecny Stan docelowy

Zaopatrzenie w wode — sie¢ wodociggowa obejmuje wiekszos¢ miasta, ale czes¢ Zaktada sie:
peryferyjnych terenéw nadal korzysta z indywidualnych uje¢ wody; infrastruktura

- Pelne pokrycie siecig wodociggowqg, modernizacje i poprawe jakosci
miejscami jest przestarzata i wymaga modernizacji. poxry 4 agowaq, 1€ 1 Pop el

infrastruktury wodociggowei.
Kanalizacja sanitarna — rozwinieta w centrum i gtéwnych rejonach miasta,
natomiast wciqz brak petnego skanalizowania obszaréw peryferyjnych; czes¢
mieszkancéw korzysta z szamb i przydomowych oczyszczalni sciekéw.

- Pefine skanalizowanie catego miasta, likwidacje szamb i nieskanalizowanych
obszaréw, w powigzaniu z modernizacjq infrastruktury w celu poprawy jakosci
sciekéw odprowadzanych do oczyszczalni.

Kanalizacja deszczowa — fragmentaryczna; w wielu miejscach odptyw wéd

opadowych nie jest uregulowany, co powoduje podtopienia i przecigzenie

systemu.

- Budowe nowoczesnej sieci kanalizacji deszczowej powiqgzanej z systemem
matej retencji (zbiorniki, ogrody deszczowe, retencja powierzchniowa).

- Modernizacje sieci elektroenergetycznych i rozproszonych zrédet
odnawialnych energii, takze w powiqzaniu ze zwigkszeniem bezpieczenstwa
sieciowego przesytu energii.

Energetyka — sie¢ elektroenergetyczna dostepna na catym obszarze miasta,
jednak lokalnie wystepujq przeciqzenia i potrzeby modernizacji; brak
rozwinietych rozwiqzan OZE.

- Wspdtpraca z lokalnymi dostawcami energii i zarzqdcami sieci

Zaopatrzenie w gaz — sie¢ gazowa rozwinieta w gtéwnej czesci miasta, lecz nie
energetycznych.

obejmuje wszystkich obszaréw.
- Rozwdj niskoemisyjnych zrédet ciepta (np. instalacje hybrydowe,

Cieptownictwo — brak sieci cieptowniczej; ogrzewanie oparte na indywidualnych mikrocieplownie).

zrédtach, w tym czesc nieekologicznych.

N . e . . - Peine pokrycie miasta swiattowodem i sieciqg nowej generacji (5G).
Telekomunikacja — rosnqcy udziat swiattowodu i nowoczesnych technologii pPokTY 4 19 ii (5G)

przesytu cyfrowego, lecz dostepnosé infrastruktury cyfrowej jest nieréwnomierna. - Rozwdj infrastruktury odpadowej majqcej na celu zwiekszenie efektywnosci
recyklingu, ograniczenie ilosci odpadéw zmieszanych, wdrazanie gospodarki

Gospodarka odpadami — system odbioru odpadéw dziata, ale wyzwaniem, o obiegu zamknietym.

takze w zakresie gospodarki przestrzennej, jest wzrost ilosci odpadow i
koniecznos¢ zwiekszenia recyklingu.
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Stan obecny Stan docelowy

System przyrodniczy Milanéwka ma charakter lokalny, ale wpisuje sie w szerszq
strukture ekologiczng Mazowsza. Tworzq go: zielen miejska i starodrzew —
pozostatos¢ historycznego zatozenia miasta-ogrodu, stanowiqca unikatowy uktad
przyrodniczo-kulturowy, lasy i zadrzewienia srédmiejskie i peryferyjne — wazne
dla jakosci klimatu lokalnego i bioréznorodnosci, rzeka Rokitnica i powiqzane z - wzmocnienie lokalnych korytarzy ekologicznych — szczegélnie wzdtuz rzeki
nim tereny podmokte — petniq funkcje lokalnego korytarza ekologicznego, ciqgi Rokitnicy, ciekéw wodnych i pasm zieleni,

zieleni i ogrody dziatkowe — ktére wzmacniajq retencje i stanowiq miejsca
rekreacji mieszkancéw.

Docelowo system powiqzan przyrodniczych zostanie wzmocniony i trwale
zintegrowany z regionalnym uktladem powiqzan przyrodniczych (m.in. w ramach
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu) poprzez:

- zachowanie i rozwdj zieleni miejskiej — rewitalizacja parkéw, ochrona
starodrzewu, tworzenie nowych powiqzan miedzy enklawami zieleni,

Milanéwek powiqzany jest zewnetrznie z: - mozliwie peinq integracje systemu miasta-ogrodu z nadrzednymi strukturami —

- systemem przyrodniczym Mazowsza, poprzez korytarze ekologiczne Kampinoskim Parkiem Narodowym, doling Wisty oraz pasmem Bolimowskim,

prowadzqgce w strone Kampinoskiego Parku Narodowego (pdtnoc) i doliny - utrzymanie powigzan w ramach PTO — rozwéj wspélnej polityki zielono-

Wisty, niebieskiej z Brwinowem i Podkowq Leéng,

- Bolimowskim Parkiem Krajobrazowym (potudniowy zachéd) poprzez pasma

- wdrozenie rozwiqzan bfekitno-zielonej infrastruktury (ogrody deszczowe, mata
zieleni Grodziska Mazowieckiego i strefy rolnicze,

retencja, trasy pieszo-rowerowe powiqgzane z zieleniq), ktére bedq wzmacniaé

- Podwarszawskim Tréjmiastem Ogrodéw (PTO), tworzqc unikatowy system ekologiczny i spoteczny charakter powiqzar uktadu miejskiego i
miejskich enklaw przyrodniczych w metropolii warszawskiej. ponadlokalnego.

Obecnie system przyrodniczy jest jednak fragmentaryczny i narazony na presje W Persp.ekfyvi/ie strqteg!cznei Milanc’:we.l.( ma s'rcmow.ié.isfo'rny wezet Iok'alny w
urbanizacji — zwlaszcza na obrzezach miasta, gdzie rozproszone inwestycje sieci powiqzan przyrodniczych metropolii warszawskiej, tqczqe walory $rodowiska
zaburzajq ciqgtosé korytarzy ekologicznych i korytarzy powietrznych miasta. miasta-ogrodu z systemem korytarzy ekologicznych o randze regionalnej.
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miasto ogrod

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej miasta stanowiq
strategiczne wytyczne, ktére powinny byc¢ stosowane przede
wszystkim przy sporzqdzaniu dokumentéw planowania
przestrzennego.

Ustalenia dotyczq stanu obecnego i obowiqzujgcych
uwarunkowan przestrzennych natomiast rekomendacje
okreslajq stan docelowy i sposoby postepowania —
wyjasniajq jak w wymiarze przestrzennym powinny by¢
realizowane cele strategiczne oraz kierunki dziatania.

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej miasta stanowiq strategiczne wytyczne,
ktére powinny by¢ stosowane przede wszystkim przy
sporzgdzaniu dokumentéw planowania przestrzennego.
Rekomendacje uwzgledniajq kluczowe wyzwania rozwojowe
miasta, wskazujgc na sposoby wykorzystania potencjatéw
oraz przeciwdziatania zagrozeniom przestrzennym.

Stuzq réwniez urzeczywistnieniu wizji przestrzennego rozwoju
miasta, okreslonej w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej.

V|

4

ZAKRES USTALEN | REKOMENDACJI:

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenédw w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej
Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco oddziatywaé na srodowisko
Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyijnej

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajqcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

Zasady lokalizacji urzqdzen wytwarzajqcych energig o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 5S00kW.
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Ustalenia:

Srodowisko przyrodnicze jako kluczowa wartoéé miasta — Milanédwek posiada bogate zasoby zieleni (parki, ogrody, starodrzew, pomniki przyrody), ktére
stanowiq fundament jego tozsamosci jako miasta-ogrodu.

Presja urbanizacyjna i fragmentacja terenéw zielonych — rozproszone inwestycje i zabudowa peryferyjna powodujq utrate ciqgtosci terenéw zielonych,
zwiekszonq emisje zanieczyszczen powietrza i pogorszenie retencji wodnej.

Problemy srodowiskowe — lokalne zanieczyszczenia powietrza (emisja liniowa z transportu i niska emisja z piecéw na paliwo state), podtopienia i spadek
poziomu wéd gruntowych, hatas komunikacyijny, zanieczyszczenie $wiattem powiqzane z presjq urbanizacyijng, degradacja gleb i niska odpornosé
ekosystemdédw na zmiany klimatyczne.

Znaczenie powiqzan zewnetrznych — miasto jest czesciq regionalnego systemu przyrodniczego, powigzanego z Kampinoskim Parkiem Narodowym, doling
Wisty i Bolimowskim Parkiem Krajobrazowym.

Krajobraz kulturowy — istotnym elementem jest unikatowa zabudowa willowa wkomponowana w zielen, ktéra wymaga ochrony przed niekontrolowanq

zabudowq i chaosem przestrzennym.
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\ v
MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU

miasto ogrod

67



Rekomendacje:

Ochrona i wzmacnianie zielono-niebieskiej infrastruktury poprzez:

- wyznaczanie i utrzymanie terendw zielonych (szczegdlnie wzdtuz rzeki Rokitnicy),

- rozwdj systemdéw matej retencji (ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne, rowy infiltracyjne),

- rewitalizacje parkéw, ochrone starodrzewu, tworzenie powiqzan zieleni miedzy kwartatami zabudowy.

Ochrona powietrza i klimatu poprzez:

- eliminacje niskiej emisji (programy wymiany zrédet ciepta, rozwéj OZE, poprawa efektywnosci energetycznej, wspieranie transportu zbiorowego,

rowerowego i pieszego w celu ograniczenia emisji komunikacyjnych, rozwéj obszaréw zieleni wysokiej jako naturalnych filtréw powietrza i regulatoréw

klimatu.
Ochrona przyrody i bioréznorodnosci poprzez:
- zachowanie i rozwdj istniejgcych form ochrony przyrody (pomniki przyrody, uzytki ekologiczne),
- prowadzenie inwentaryzacji i monitoringu stanu srodowiska (gleby, wody, drzewa, gatunki chronione),
- tworzenie warunkéw dla zwiekszania bioréznorodnosci (ogrody spoteczne, tgki kwietne, zadrzewienia liniowe).
Ochrona krajobrazu kulturowego poprzez:
- utrzymanie harmonii pomiedzy zabudowq a zieleniq,
- przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizaciji i nadmiernej presji na grunty rolne i lesne,
- ograniczenie ingerencji reklam i infrastruktury technicznej w przestrzen publiczng,
- zachowanie charakteru miasta-ogrodu jako nadrzednego wzorca urbanistycznego w strefie ochrony konserwatorskiej.

Wspdtpraca ponadlokalna poprzez:

koordynacje dziatan m.in. z gminami Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow,

wspdlne projekty w zakresie retencji, ochrony powietrza i rozwoju zieleni,
- powiqzanie polityki ochrony srodowiska z regionalnymi celami Mazowsza i metropolii warszawskiej.
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Ustalenia:

Dziedzictwo kulturowe i historyczne — centralna czes$é¢ Milanéwka to unikatowy uktad urbanistyczno-krajobrazowy miasta-ogrodu, wpisany do rejestru
zabytkéw, z zachowanymi willami letniskowymi, ogrodami i starodrzewem. Stanowi on gtéwny element tozsamosci przestrzennej i kulturowej miasta.

Obiekty i obszary chronione — w miescie znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru wojewddzkiego konserwatora, Gminnej Ewidenciji
Zabytkéw oraz pomnikéw przyrody. Czesé willi i historycznych uktadéw ulic zachowata pierwotny charakter, ale wymaga konserwacii i renowaciji.

Dobra kultury wspétczesnej — w Milanéwku znajdujq sie wartosciowe realizacje architektury powojennej oraz elementy przestrzeni publicznej i sztuki
uzytkowej, ktére tworzq lokalnqg tozsamosé, lecz nie zawsze sq formalnie chronione.

Presja urbanizacyina, brak jednolitej polityki ochrony, chaotyczna zabudowa i degradacja estetyki przestrzeni zagrazajq utrzymaniu wartosci kulturowych i
krajobrazowych. Szczegdlnie narazone sq historyczne wille i ogrody, ktére tracq spéjnosé kompozycying.
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Rekomendacje:

Ochrona uktadu urbanistycznego miasta-ogrodu poprzez:

- utrzymanie wpisu do rejestru zabytkéw i konsekwentne egzekwowanie zapiséw ochronnych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
- zachowanie kompozycji przestrzennej (siatka ulic, ogrody, starodrzew, powiqzania widokowe),

- przeciwdziatanie rozdrobnieniu dziatek i wprowadzaniu zabudowy sprzecznej z historycznym charakterem.

Konserwacja i adaptacja obiektéw zabytkowych poprzez:

- wsparcie finansowe i doradcze dla wiascicieli willi i obiektéw zabytkowych w zakresie konserwacji i modernizaciji,
- adaptacje obiektéw historycznych na funkcje publiczne, kulturalne i spoteczne oraz mieszkalne,

- promowanie dobrych praktyk architektonicznych (renowacija, rekonstrukcja detali, zielone rewitalizacje).

Ochrona krajobrazu kulturowego poprzez:

- kontrole lokalizacji reklam, szyldéw i urzqdzen technicznych, aby nie degradowaty estetyki przestrzeni,
- utrzymanie i ochrona osi widokowych oraz relacji przestrzennych pomiedzy zabudowq a zieleniq,

- ochrone krajobrazu naturalno-kulturowego (historyczne ogrody, uktady wodne, zadrzewienia).

Ochrona débr kultury wspétczesnej poprzez:
- identyfikacje i objecie ochronq (ewidencja, plany miejscowe) wartosciowych realizacji architektury wspdtczesnej i elementéw przestrzeni publicznej,
- promowanie wysokiej jakosci wspotczesnych projektéw architektonicznych, aby wspottworzyty tozsamosé miasta.

Edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz doébr kultury wspodtczesnej poprzez:

- rozwdj programéw edukacyinych w szkotach oraz kampanii spotecznych nt. ochrony dziedzictwa,

- promocje Milanéwka jako miasta-ogrodu poprzez ekoturystyke, szlaki kulturowe i wydarzenia plenerowe,

- wsparcie dziatan organizacji spotecznych i lokalnych srodowisk (np. artystycznych) na rzecz ochrony i upowszechniania dziedzictwa.
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KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM
OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY
MIESZKANIOWEJ

Ustalenia:

Zréznicowana struktura urbanistyczna — Milanéwek tqczy historyczne zatozenie miasta-ogrodu (zabudowa willowa, duze dziatki, starodrzew) z terenami
dawnej zabudowy rolniczej, przemystowej oraz obszarami o rozproszonym charakterze. Brakuje spdjnosci przestrzennej, a uktad zabudowy jest niejednolity.

Presja inwestycyjna — na obrzezach miasta intensywnie rozwija sie zabudowa jednorodzinna, czesto realizowana na podstawie decyzji o warunkach
zabudowy, co powoduje fragmentacje i brak kompozycyjnej harmonii.

Deficyty przestrzeni publicznych i ustug lokalnych — nowe osiedla mieszkaniowe nie sq powiqgzane funkcjonalnie z infrastrukturq spotecznq i zieleniq; w wielu
rejonach brak jest petnego dostepu do szkdt, ustug i transportu, wzmocnionych przebiegiem linii kolejowej i drogowej (ul. Krélewska).

Potrzeba ochrony charakteru miasta-ogrodu — zabudowa o zbyt duzej intensywnosci i niewtasciwej formie architektonicznej zagraza tozsamosci
przestrzennej miasta.

Prognoza demograficzna — mimo umiarkowanego przyrostu liczby mieszkancéw, rosnq potrzeby mieszkaniowe zwiqzane z migracjq i zmianami struktury
gospodarstw domowych oraz potrzebami i mozliwosciami mtodych rodzin.
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Rekomendacje:

Koncentracja nowej zabudowy mieszkaniowej poprzez:
- lokalizacje inwestycji przede wszystkim w ramach istniejgcych struktur osadniczych (dogeszczanie terendéw juz uzbrojonych i skomunikowanych),
- ograniczenie rozlewania sie zabudowy na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo.

Zréznicowanie form zabudowy:

- w centrum i strefach przylegtych poprzez kontynuacje zabudowy jednorodzinnej w duchu miasta-ogrodu,

- w dzielnicach peryferyjnych poprzez rozwéj zabudowy jednorodzinnej, przy zachowaniu harmonii z otoczeniem i dbatosciq o zielone otoczenie tej
zabudowy,

- zabudowa wielorodzinna realizowana zgodnie z zapisami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego lub jako uzupetnienie zabudowy
istniejgcej.

Powiqzanie z infrastrukturq i ustugami poprzez:

- rozwdj zabudowy tylko tam, gdzie zapewnione sq podstawowe ustugi (edukacja, zdrowie, kultura) oraz komunikacja publiczna,

- dqgzenie do realizacji zabudowy w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego z uwzglednieniem parametréw, ktére pozwolq
zachowa¢ unikatowy charakter miasta (powierzchnia biologicznie czynna, powierzchnia zabudowy, ilos¢ miejsc parkingowych i wysokosc).

Ochrona wartosci kulturowo-przyrodniczych poprzez:

- ksztaltowanie zabudowy zgodnie z zasadami miasta-ogrodu (przewaga zieleni, niska intensywnosé, dbatosé¢ o kompozycje przestrzennq),
- wprowadzenie zapiséw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego chronigcych charakter willowy i uktady urbanistyczne,
- przeciwdziatanie wtérnemu podziatowi dziatek, ktéry prowadzi do chaosu przestrzennego.

Nowe standardy mieszkaniowe poprzez:

- promowanie budownictwa energooszczednego i pasywnego,

- wspieranie rozwiqzan mieszkaniowych sprzyjajqcych integracji spotecznej (np. cohousing, mieszkania dla mtodych rodzin i senioréw),
- pozyskanie terenéw pod mieszkalnictwo spoteczne i komunalne.

t‘
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Ustalenia i rekomendacije:

Kwestia lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w Milanéwku jest bezprzedmiotowa — ze wzgledu na brak takich obiektéw, brak planéw ich
realizacji oraz niekompatybilnosé¢ z charakterem miasta-ogrodu i kierunkami polityki przestrzennei.

W Milanéwku nie wystepujq obiekty handlu wielkopowierzchniowego (>2000 m?2 powierzchni sprzedazy). Miasto ma charakter ustugowo-mieszkaniowy z
dominacjq drobnych i srednich punktéw handlowych, a struktura przestrzenna nie przewiduje lokalizacji duzych galerii handlowych.

Funkcje duzych centréw handlowych petniq sgsiednie osrodki (np. Grodzisk Mazowiecki, Pruszkéw, Warszawa), dobrze skomunikowane drogowo i kolejowo.
Potrzeby mieszkancéw w zakresie zakupdéw wielkoformatowych sq realizowane poza Milanéwkiem.

Dokumenty planistyczne Mazowsza rekomendujgq wzmacnianie lokalnych ustug i przeciwdziatanie rozpraszaniu funkcji wielkopowierzchniowych w mniejszych
osrodkach, aby unikng¢ degradacji przestrzeni publicznych.

Historyczne zatozenie miasta-ogrodu opiera sie na zabudowie willowej i ustugach lokalnych. Obiekty wielkopowierzchniowe bytyby sprzeczne z tozsamosciq
przestrzennqg, estetykq i skalq zabudowy Milanéwka. Tak wiec, w przypadku koniecznoici, nalezy potwierdzié¢/wzmocnié zakaz wyznaczania, w granicach
miasta, terenédw pod obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?, a jednoczesnie wspierac lokalne ustugi detaliczne i handel
drobnopowierzchniowy, zgodnie z ideq miasta 15-minutowego.
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Ustalenia:

Milanéwek ma charakter mieszkaniowo-ustugowy, o przewadze funkcji rezydencjalnych i lokalnych ustug. Kluczowe inwestycje celu publicznego majq
znaczenie gtdwnie w skali lokalnej i subregionalnej, a nie ponadlokalne;.

Obiekty ustug publicznych (szkoty, przedszkola, instytucje kultury, administracja, ochrona zdrowia) koncentrujq sie w centrum miasta i przy gtéwnych ciqgach
komunikacyjnych (ul. Krélewska, Warszawska, Pitsudskiego). Czesé infrastruktury spotecznej znajduje sie rowniez w dzielnicach peryferyjnych.

Uktad urbanistyczny i komunikacyjny sprzyja lokalizowaniu inwestycji w rejonach dobrze skomunikowanych (blisko przystankéw kolejowych, autobusowych,
przy drogach wojewédzkich).

Historyczny charakter miasta-ogrodu wymaga dostosowania skali i formy architektonicznej nowych obiektéw publicznych do otoczenia. Istniejq takze
ograniczenia przestrzenne zwiqzane z ochronq przyrody i krajobrazu.
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Rekomendacje:

Kluczowe inwestycje celu publicznego powinny by¢ sytuowane przede wszystkim w Srédmiesciu (tereny centrotwércze) oraz przy gtéwnych weztach
komunikacyijnych. W strefach /dzielnicach mieszkaniowych — dopuszcza sie mniejsze obiekty ustug publicznych, zapewniajgce réwnomierny dostep
mieszkancow.

Inwestycje powinny by¢ lokalizowane w zasiegu transportu publicznego i tras rowerowo-pieszych, z preferenciq dla terenéw juz uzbrojonych i dobrze
skomunikowanych, aby minimalizowa¢ koszty i wptyw na srodowisko.

Obiekty celu publicznego powinny by¢ projektowane jako otwarte i dostepne przestrzenie integrujqce zycie lokalne (np. wezty przesiadkowe, domy kultury,
szkoty z funkcjami spotecznymi), przy projektowaniu nalezy zachowaé walory krajobrazu i zieleni, wpisujgc nowe obiekty w charakter miasta-ogrodu.

W przypadku inwestycji o znaczeniu ponadlokalnym (np. infrastruktura transportowa, gospodarka wodna) konieczna jest wspdtpraca w ramach sgsiednich,
w tym Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw oraz z powiatem grodziskim, kluczowe inwestycje zwigzane z ochronq srodowiska (retencja, oczyszczalnia,
systemy gospodarki odpadami) powinny byé planowane w oparciu o programy i rozwiqzania przestrzenne - regionalne i wojewddzkie.
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KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Ustalenia:

System komunikacji — uktad drogowy opiera sie na drodze wojewédzkiej nr 719 (ul. Krélewska) oraz gestej, lecz nie w petni zmodernizowanej sieci ulic
lokalnych. Miasto posiada dobrqg dostepnosé kolejowq (PKP, WKD), lecz ograniczonq spéjnosé w zakresie transportu zbiorowego, rowerowego i pieszego.

Infrastruktura techniczna — sieci wodociqgowa i kanalizacyjna obejmujq wiekszos¢ miasta, ale wciqz istniejq obszary nieskanalizowane. Kanalizacja
deszczowa jest fragmentaryczna, co powoduje problemy z podtopieniami. Energetyka wymaga modernizacji i rozwoju OZE, a cieptownictwo opiera sie
gtéwnie na indywidualnych zrédtach ciepta.

Infrastruktura spoteczna — istnieje sie¢ placéwek edukacyinych, instytucji kultury i obiektéw sportowych, jednak ich stan techniczny i dostepnosé nie w petni
odpowiadajq potrzebom przewidywanego wzrostu liczby mieszkancéw. Wystepujq deficyty w zakresie ztobkdéw, terenéw rekreacyinych i obiektow
sportowych dla réznych grup wiekowych, w tym na peryferiach miasta.

\ Vv
MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU

miasto ogrod

76



Rekomendacie:

System komunikacji — rozwdj transportu zbiorowego w powiqzaniu z kolejami (PKP, WKD w sqgsiednich ach), budowa weztéw przesiadkowych i parkingéw
buforowych (Bike&Ride), rozbudowa i integracja tras rowerowych oraz sieci pieszej, modernizacja ulic lokalnych z uwzglednieniem bezpieczenstwa, zieleni i
uspokojenia ruchu, ograniczenie tranzytu i przecigzenia ruchowego centrum.

Infrastruktura techniczna — petne skanalizowanie miasta i modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego, rozwéj kanalizacji deszczowej i systeméw retencji
(zbiorniki, ogrody deszczowe), modernizacja sieci elektroenergetycznych i gazowych, wspieranie energetyki rozproszonej (np. fotowoltaika, pompy ciepta),
stopniowa eliminacja nieekologicznych zrédet ciepta, wspieranie efektywnosci energetycznej, rozwéj telekomunikacji cyfrowej (swiattowéd, 5G) jako
podstawy ustug smart city.

Infrastruktura spoteczna — modernizacja i rozbudowa bazy edukacyijnej (szkoty, przedszkola, ztobki), rozwéj oferty i infrastruktury instytucji kultury (w tym
biblioteka, przestrzenie plenerowe), tworzenie nowych terenéw rekreacyjnych i sportowych, szczegdlnie w dzielnicach peryferyjnych, zwiekszenie oferty
infrastruktury opieki zdrowotnej i spotecznej (domy dziennego pobytu, mieszkania socjalne i komunalne), wdrazanie rozwiqzan inkluzyjnych (petna
dostepnosé architektoniczna).

Zasada integracji i odpornosci — wszystkie systemy (komunikacja, techniczna i spoteczna) powinny by¢ projektowane w sposdb spdjny i wzajemnie
powiqgzany, lokalizacja nowych inwestycji powinna by¢ podporzqgdkowana zasadzie ,,dostepnosci w zasiegu 15 minut” (ustugi, transport, rekreacja), rozwdj
infrastruktury powinien uwzglednia¢ odpornosé na zmiany klimatu (zielono-niebieska infrastruktura, energooszczednosé, adaptacja do ekstremalnych zjawisk
pogodowych).

t‘
\V

MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU 77

miasto ogrod



Ustalenia:

Milanéwek jest miastem-ogrodem, o przewadze funkcji mieszkaniowych i ustugowych, z duzym udziatem zieleni i cennych zasobéw przyrodniczo-kulturowych.
Tereny miasta nie sq predysponowane do lokalizacji wielkoskalowych przedsiewzieé (przemystowych, handlowych, logistycznych o znacznym oddziatywaniu
przestrzennym).

W granicach miasta nie funkcjonujq obiekty zaliczane do przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco i trwale oddziatywaé na srodowisko. Potencjalne zrédta presiji
to mniejsze zaktady produkcyjno-ustugowe oraz transport drogowy.

Wiegkszos¢ terenéw Milanéwka objeta jest ochronq wynikajqcq z idei miasta-ogrodu, obecnosci zabytkéw i waloréw krajobrazowych, co praktycznie
uniemozliwia lokalizacje przedsiewzieé wysokiego ryzyka srodowiskowego.

Potencjalne inwestycje o charakterze ponadlokalnym (np. infrastruktura transportowa, energetyczna, gospodarka odpadami) mogq oddziatywaé na
Milanéwek, ale ich lokalizacja powinna byé analizowana w skali sublokalnej oraz metropolitalnej, w procesie uzgodnien i negocjacji z innymi gminami.
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Rekomendacie:

Wykluczenie lokalizacji ucigzliwych przedsiewzieé poprzez: zakaz sytuowania na terenie Milanéwka przedsiewzie¢ mogqcych trwale znaczqgco oddziatywaé
na srodowisko (np. instalacje przemystowe, spalarnie odpadéw, sktadowiska), dopuszczanie jedynie przedsiewzie¢ mogqcych potencjalnie znaczqco
oddziatywac na srodowisko, pod warunkiem spetnienia wysokich norm srodowiskowych i zgodnosci z ideq miasta-ogrodu.

Inwestycje powinny by¢ lokalizowane wytqcznie w strefach przeznaczonych w planie ogdlnym i miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego (np.
tereny ustug, nieucigzliwych zaktadéw produkcyjnych), po obowiqzkowym sporzqgdzeniu oceny oddziatywania na srodowisko i konsultacjach spotecznych,
z zachowaniem odpowiednich stref buforowych (zielen izolacyjna, ekrany akustyczne).

Priorytet dla inwestycji proekologicznych poprzez: wspieranie lokalizacji instalacji zwigzanych z gospodarkq obiegu zamknietego, recyklingiem i
odnawialnymi zrédtami energii, dopuszczenie lokalizacji matych instalacji OZE (np. fotowoltaika, pompy ciepta, instalacje do termicznej obrébki
bioodpadéw) w ramach istniejgcej zabudowy lub na terenach ustugowych.

Koordynacja ponadlokalna poprzez: wspdétprace z gminami sgsiednimi (m.in. w ramach Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw) i powiatem grodziskim
w zakresie planowania przedsiewzie¢ mogqcych oddziatywaé na srodowisko, udziat miasta w procesach konsultacyjnych dotyczqgcych inwestycji planowanych
w otoczeniu (np. Centralny Port Komunikacyiny, nowe wezty drogowe), aby minimalizowa¢ ich wptyw na lokalny krajobraz i jakosé zycia mieszkancéow.
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Ustalenia:

W granicach Milanéwka wystepujq tylko niewielkie enklawy gruntéw rolnych, réwniez produkcyjnych, gtéwnie na pdétnocnych, potudniowych i zachodnich

obrzezach miasta. Grunty te majq ograniczone znaczenie gospodarcze, lecz istotne dla zachowania krajobrazu otwartego, bioréznorodnosci i retencji wéd.

Tereny te stopniowo przeksztatcane sq na tereny mieszkaniowe, co zwieksza fragmentacje przestrzeni.

W zwiqzku z realizacjq Centralnego Portu Komunikacyjnego w pétnocno-zachodniej czesci miasta, w okolicach autostrady A2 zmniejszy sie potencjat
rolniczy gruntéw rolnych..

W Milanéwku wystepujq niewielkie kompleksy lesne i zadrzewienia, ktére petniq funkcje ochronne, krajobrazowe i rekreacyjne. Lasy nie majq zadnego
znaczenia produkcyjnego, lecz sq wazne jako tereny zielone i elementy systemu miasta-ogrodu.

Grunty lesne majq wieksze znaczenie ekologiczne i krajobrazowe niz produkcyjne. Stanowiq czesé lokalnych powiqzan przyrodniczych i podnoszq jakosé
Zzycia mieszkancéw.
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Rekomendacie:

Ochrona istniejgcych obszaréw lesnych przed zabudowq i fragmentacjq, wspieranie zalesiania terenéw marginalnych i tqczenia enklaw lesnych w spdéjny
system przyrodniczy, prowadzenie racjonalnej gospodarki lesnej — z naciskiem na funkcje ochronne i rekreacyjne, a nie produkcyjne, zachowanie laséw
jako zielonego bufora dla miasta, szczegdlnie na granicach administracyjnych.

Zmiana charakteru rolnego obszaru w dokumentach planistycznych na teren przeznaczony pod dziatalnosé ustugowq.

Wykorzystywanie naturalnych obszaréw zieleni oraz obiektéw fizjograficznych w celu urozmaicenia zieleni urzgdzone;.
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ZASADY KSZTALTOWANIA PRZESTRZENI NA OBSZARACH WYMAGAJACYCH
PRZEKSZTALCEN, REHABILITACJI, REKULTYWACJI LUB REMEDIACJI

Ustalenia:

Na terenie Milanéwka zidentyfikowano jeden obszar zdegradowany srodowiskowo - teren dawnej Fabryki Narzedzi Chirurgicznych i Dentystycznych
»MIFAM”, gdzie stwierdzono zanieczyszczenie srodowiska wodno-gruntowego zwiqzkami chlorowcopochodnymi. Oddziatuje ono takze na wody podziemne i
moze wptywac na ujecia komunalne (,Na Skraju” i ,,Zachodnia”).

Rekomendacje:

»Po przeprowadzeniu szczegdtowych badan gleby i wéd gruntowych przeprowadzenie remediacji terenu dziatki dawnej Fabryki Narzedzi Chirurgicznych i
Dentystycznych ,,MIFAM” przed nadaniem jej nowych funkcji zagospodarowania. Preferowane jest przeznaczenie dziatki na funkcje ustugowe lub pod
zabudowe wielorodzinng.

Do czasu zakonczenia remediacji — zakaz lokalizacji zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i innych funkcji zaktadajqcych state uzytkowanie przez ludzi.
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Ustalenia:

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Milanéwka (aktualizacja 2025) obejmuje obszar rewitalizacji wyznaczony w 2016 roku — cztery podobszary o
najwiekszym natezeniuv probleméw spotecznych, przestrzennych i gospodarczych. Rewitalizacja ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz
przywrécenie zdegradowanym terenom funkcji spotecznych, kulturowych i gospodarczych.

Podobszary rewitalizacji to:

— Centrum — obszar z intensywnq zabudowgq, niskq jakosciq przestrzeni publicznych i potrzebqg wzmocnienia funkcji handlowo-spotecznych,

— Turczynek — osiedle komunalne wymagajqce dziatan spotecznych i modernizacji infrastruktury mieszkaniowe;j,

— ul. Okrzei (Berliny) — teren z wyzwaniami spotecznymi, brakiem ustug i zaniedbangq przestrzeniq,

— ul. Gospodarska — peryferyjna czes¢ miasta z niedoborami infrastruktury i ostabionq integracjq spoteczng.

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji zaplanowano m.in.:

— przebudowe centrum miasta i poprawe jego funkcji handlowo-ustugowych,

— modernizacje i nowe funkcje Targowiska Miejskiego,

— przeksztatcenie budynku po Strazy Miejskiej w Centrum Dziatan Spotecznych,

— zagospodarowanie przestrzeni dla mtodziezy (,,Zielony Dotek”),

— utworzenie Centrum Integracji Spotecznej i dziatania aktywizujgce mieszkancéw

— zagospodarowanie przestrzeni basenu na potrzeby centrum Aktywnosci Lokalne;.

Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem operacyjnym, utatwiajgcym pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych i realizacje dziatan uzupetniajgcych wobec
projektéw strategicznych, m.in. w ramach srodkéw unijnych z perspektywy 2021-2027.

Rekomendacije:
Dziatania rewitalizacyjne nalezy traktowaé jako element wdrazania polityki rozwoju miasta w skali lokalnej — szczegdlnie tam, gdzie wystepuje najwieksze
nagromadzenie wyzwan spotecznych i infrastrukturalnych.
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ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY
ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500KW

Ustalenia:

Obecnie na terenie miasta nie funkcjonujq urzgdzenia energetyczne o mocy przekraczajgcej 500 kW.

Rekomendacije:

Wykluczenie lokalizacji duzych urzqdzen energetycznych (farmy PV >500 kW, elektrownie wiatrowe, biogazownie przemystowe) ze wzgledu na charakter
miasta-ogrodu i ograniczenia przestrzenne.

A
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Mapa 6

ciechanowski

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI W STRATEGII
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

siedlecki

W Strategii rozwoju wojewdédztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze (SRWM), przyjetej uchwatq nr 72 /22 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r. zidentyfikowano obszary
strategicznej interwencji (OSI) z poziomu krajowego (Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju Zyrardowsks
Regionalnego 2030 [KSRR]) oraz z poziomu regionalnego (Mapa 6). f———3N

Na obszarze miasta Milanéwka nie wystepujq OSI z poziomu
krajowego.

Milanéwek wchodzi w sktad warszawsko-zachodniego obszaru
strategicznej interwencji (OS| warszawski zachodni), znajdujgcego sie
w obrebie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy.

Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy zostat zakwalifikowany Tadomen

w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne

Mazowsze iqko oSl biegun wzrostu. 0S| regionu Mazowieckiego regionalnego == Miejskie Obszary Funkcjonalne

plocki ciechanowski ® $rednie miasta tracqce funkcje spoleczno-gospodarcze
- wskazane w KSRR 2020

OSlI regionu Warszawskiego stolecznego @  pozostale missta

warszawski Miasto . WARSZAWA 1,8 min
zach. Warszawa
diagramy proporcjonalne
k do liczby mieszkarncow
Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
4
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Interwencja w OSI| warszawsko-zachodnim
zorientowana bedzie na poprawe
koordynacji rozwoju nowych funkcji,
zwiqzanych z intensywnym procesem
urbanizacji obszaru, prowadzgcym do
powstawania konfliktéw przestrzennych i
chaosu przestrzennego.

Dziatania w OSI warszawsko-zachodnim
skoncentrowane bedq na dwéch obszarach
(Rysunek 11).

OBSZAR 1:

WSPARCIE BARDZIEJ TRWALEGO |
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

* Dbatos¢ o cenne zasoby srodowiska
naturalnego oraz ochrone zasobéw
przyrodniczych i terenéw rolnych przed
presjq antropogeniczng,

* Rozwdj skoordynowanej oferty
inwestycyinej,

* Rozwdj strefy okotolotniskowej lotniska
Warszawa-Modlin, w tym budowe
bezposredniego potgczenia kolejowego z
lotniskiem,

* Wdrazanie przyjaznych dla srodowiska
rozwiqzan technologicznych w
przedsiebiorstwach.

Rysunek 11

OBSZAR 2:

POPRAWA DOSTEPNOSCI DO
INFRASTRUKTURY | USLtUG SPOLECZNYCH

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunalnej,

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych
w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i
opieki senioralnej,

Modernizacja systemu gospodarki
odpadami — wdrazanie gospodarki

o obiegu zamknietym,

Zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet
odnawialnych.

dla OSI warszawsko-zachodniego.

Kierunki dzialan zaprojektowane w strategii rozwoju Milanéwka sq zgodne z kierunkami dzialan okreslonymi przez wojewédztwo mazowieckie
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Wsparcie dla miejskich obszaréw
funkcjonalnych bedzie obejmowac

gtéwnie dziatania ukierunkowane

na efektywnq wspétprace miedzy

miastem a obszarami
otaczajgcymi w celu
przezwyciezania wspdlnych
probleméw bqdz wzmacniania
potencjatéw w wymiarze
ponadlokalnym.

Wspodtpraca w miejskim obszarze

funkcjonalnym powinna by¢
ukierunkowana na cztery grupy
dziatan (Rysunek 12).

1 GRUPA DZIALAN:
UPORZADKOWANIE GOSPODARKI PRZESTRZENNEJ |
PRZYWROCENIE LADU PRZESTRZENNEGO W MIEJSKICH
OBSZARACH FUNKCJONALNYCH

obejmujgce w szczegdlnosci koordynacje proceséw
planowania przestrzennego w celu ochrony tadu
przestrzennego, terenéw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem
gruntéw rolnych i lesnych na cele nierolnicze i nielesne, jak
tez rewitalizacje oraz dbatosé¢ o dostep do wysokiej jakosci
terenéw zieleni i ograniczanie emisji hatasu.

) 2 GRUPA DZIALAN:
ROZWOJ EFEKTYWNEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
OPARTEGO NA TRANSPORCIE ZBIOROWYM | NIE-
ZMOTORYZOWANYM,

tj. rozwéj infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras
rowerowych zgodnej ze standardami okreslonymi na
poziomie wojewédztwa potqczonej z trasami wojewodzkimi,
a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego
zinfegrowanego z systemem wojewdédzkim.

Kierunki dziatan
zaprojektowane w strategii
rozwoju Milanéwka sq
zgodne
z kierunkami dziatan
okreslonymi dla OSI biegun
wzrostu.
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3 GRUPA DZIALAN:
POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA,

w tym kompleksowq modernizacje energetyczng budynkdw,
likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie

korytarzy regeneracyinych miast, rozwéj zielonej i niebieskiej

infrastruktury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego w miastach i ich obszarach funkcjonalnych.

4 GRUPA DZIALAN:

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI |
DOSTEPNOSCI DO UStUG PUBLICZNYCH

dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych w
miejskich obszarach funkcjonalnych. Nalezy przy tym
uwzglednié starzenie si¢ spoteczenstwa i spadek liczby
ludnosci (...). Wspétpraca jednostek samorzqdu
terytorialnego na rzecz bardziej efektywnej koordynacji i
integracji Swiadczenia ustug publicznych, rozwéj wspdlnych
centréw ustug publicznych, instytucji otoczenia biznesu czy
spdjnej w skali obszaru funkcjonalnego oferty edukacyijnej
lub biznesowej przyczyni sie do optymalizacji kosztow i
podniesienia efektywnosci prowadzonych dziatan
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CZESC WDROZENIOWA

Rozdziat zawiera opis systemu realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych, a takze opis
ram finansowych i zrédet finansowania strategii.
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Rysunek 13

Podmioty zaangazowane w proces wdrazania strategii

Po DM I OT.Y [ Zespot ds. wdrazania strategii ]
ZAANGAZOWAN E WE Zarzqdzanie Zarzgdzanie e il s

= strategiczne taktyczne
Koordynator
Za realizacje strategii rozwoju miasta odpowiedzialny celul
bedzie burmistrz Milanéwka, ktérego we wdrozeniu . )
strategii wspieral bedzie zespét ds. wdrazania ( )
strategii. Koordynator celu Kierownicy:
p . / 2 * komérek
Zespdt ds. wdrazania strategii zostanie powotany . ) organizacyjnych
. Przewodniczqcy * miejskich
zarzqgdzeniem burmistrza, a w jego sktad wejdq zespolu ds. Koordynator celu i |
przewodniczqgcy zespotu ds. wdrazana strategii i wdraiorli.a 3 I*90.|“°S“9.k
koordynatorzy celéw strategicznych. strategll N < organizacyjnych
\ ) ( ) * miejskich oséb
Koordynat I
W proces wdrazania strategii bedq zaangazowani [ Koor yn:' orcel prawnych
takze kierownicy komérek organizacyjnych, miejskich L )
jednostek organizacyjnych i miejskich oséb prawnych 6 )
(Rysunek 13). Koordynator celu
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Przewodniczqcy zespotu
ds. wdrazania strategii

* jest odpowiedzialny za wdrozenie strategii

* podejmuje decyzje kluczowe,

* nadzoruje dziatanie koordynatoréw celéw
strategicznych,

* zwoluje spotkania zespotu ds. wdrazania
strategii.

Role te petni burmistrz Milanéwka lub osoba
przez niego wskazana.

Koordynator
celu strategicznego

Kierownik komérki organizacyjnej,
miejskich jednostek organizacyjnych i
miejskich oséb prawnych
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jest odpowiedzialny za wdrozenie celu
strategicznego i przypisanych do niego celéw
operacyjnych oraz kierunkéw dziatan,
koordynuje programy, projekty i dziatania,
biezqce przypisane do celu strategicznego
realizowane przez komérki organizacyjne
urzedu miasta, miejskie jednostki organizacyjne
lub miejskie osoby prawne,

identyfikuje dziatania biezqce wspierajqgce
realizacje projektéw strategicznych
przypisanych do celu strategicznego oraz
okresla ich wartosé,

organizuje proces monitoringu realizacji celu
strategicznego.

Role te petni osoba wyznaczona przez
burmistrza Milanéwka.

* jest odpowiedzialny za prawidtowq realizacje
programéw, projektéw i dziatan biezqgcych
mieszczqcych sie w zakresie zadan danej
komérki lub jednostki organizacyjnej lub spotki
miejskiej, okreslonych w statutach i regulaminach
organizacyjnych tych jednostek,

* dostarcza informaciji nt. realizacji dziatan przez
podlegtq mu komérke lub organizacje,

* przygotowuje zgtoszenie i zgtasza projekty do
realizacji w nastepnym roku budzetowym.

Zadania te wykonujgq — w zakresie swoich
obowiqzkéw stuzbowych - kierownicy komérek
organizacyjnych oraz miejskich jednostek
organizacyjnych lub miejskich oséb prawnych.
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FORMY WSPOLPRACY PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH WE
WDRAZANIE STRATEGII

Zespdt ds. wdrazania strategii pracuje w trybie biezgcym.
Spotkania zespotu sq zwotywane w miare potrzeby, ale nie rzadziej niz raz w roku.

W ciqgu roku odbywa sie 1 spotkanie obligatoryjne.

Spotkania majq na celu pogtebionq analize stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecen dotyczqcych prowadzenia dziatan i aktualizacji strategii

albo wytonienie projektéw kluczowych z punktu widzenia celdéw strategicznych miasta.

Podstawowq formq wspoétpracy miedzy zespotem ds. wdrazania strategii a kierownikami komérek organizacyjnych oraz miejskich jednostek organizacyjnych
lub oséb prawnych sq zwotywane w razie potrzeby spotkania doraznie tworzonych zespotéw zadaniowych.

W sktad takich zespotéw mogq wchodzic¢ takze inne osoby, w tym eksperci zewnetrzni.
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Wdrazanie strategii (Rysunek 14) zostanie oparte o:
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PROGRAMY ROZWOJU

Najszersze, wieloletnie inicjatywy skupiajqce sie na realizacji
celéw strategicznych.

Programy rozwoju bedq realizowane przez konkretne projekty
oraz dziatania biezqgce.

PROJEKTY STRATEGICZNE

Ograniczone czasowo i budzetowo inicjatywy stuzqce osiqganiu
celéw programéw rozwoju lub strategii. Projekty mogq
grupowacd sie w programy lub by¢ realizowane niezaleznie od
nich.

DZIALANIA BIEZACE (OPERACYJNE)

Codzienne zadania i procesy realizowane przez urzqd,
jednostki miejskie i spotki komunalne. Dziatania biezgce sq
realizowane niezaleznie od realizacji projektéw i programéw;
ale vzupehiajq dziatania projektowe lub aktywnosci
podejmowane w ramach programéw.

Strategia rozwoju miasta

Rysunek 14

Programy rozwoju

Projekty strategiczne
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W celu dostosowania sie do zmieniajqcej sie sytuacji
spoteczno-gospodarczej, zmiany okolicznosci i czynnikéw
maijqcych istotny wptyw na realizacje celéw strategicznych,
strategia rozwoju bedzie poddawana aktualizaciji, w czasie i
zakresie proponowanym przez zespét ds. wdrazania
strategii.

Aktualizacji strategii bedzie dokonywat zespét ds.
wdrazania strategii, na podstawie wynikéw ewaluacji
strategii we wspdtpracy z grupami zadaniowymi, w sktad
ktérych bedq wchodzity osoby wtasciwe w sprawach
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, klimatyczno-
srodowiskowych, organizacyjnych, promocji oraz inne osoby
(w szczegdlnosci. przedstawiciele spotecznosci lokalnej,
eksperci zewnetrzni).

Projekt zaktualizowanej strategii bedzie podlegat
konsultacjom spotecznym i bedzie przyjmowany przez organ
stanowiqcy miasta.

Proces aktualizacji strategii prezentuje Rysunek 15.

V|

Monitoring

Ewaluacja

Analizy sytaucji
spoteczno-
gospodarczej

Decyzja

T

Analiza strategii |

wyzszego rzedu

Aktualizacja
strategii
rozwoju gminy

Potwierdzenie
aktualnosci
strategii
rozwoju gminy
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MILANOWEK

Dokumenty wykonawcze to dokumenty o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym, majgcym na celu wdrozenie
zapiséw strategii (Rysunek 16). Nalezq do nich programy
(w tym programy rozwoju) oraz plany roczne.

Wszystkie dokumenty wykonawcze bedq podlegaty rewizji
i aktualizacji z uwzglednieniem postanowien zawartych w
strategii jako dokumencie nadrzednym.

Za przeglqd i zgtoszenie potrzeby aktualizacji
dokumentéw wykonawczych do strategii i innych
dokumentéw zapewniajgcych realizacje polityki
rozwojowej miasta (w tym planéw ogdlinych, wieloletniej
prognozy finansowej, budzetu) bedq odpowiedzialni
koordynatorzy celéw strategicznych w zakresie
koordynowanych przez siebie celéw.
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Rysunek 16

DOKUMENTY WYKONAWCZE DO STRATEGII

/ Programy \

dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,

\ ktérych opracowanie jest obligatoryjne (wynika z przepiséw
prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli miasta).

Szczegdlnym rodzajem programéw
sq programy rozwoju (dokumenty, o ktérych mowa w
art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju czyli dokumenty realizujgce cele
zawarte w strategii rozwoju oraz programy wieloletnie, o
/ ktérych mowa w ustawie z 27.08.2011 r. o finansach

publicznych.

\ /
- p

Plany roczne

dokumenty o charakterze operacyjno-wdrozeniowym,
uchwalane na okres 1 roku, stanowiqce podstawe dla
opracowania budzetu rocznego miasta.
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Zmiany w dokumentach wykonawczych powinny kazdorazowo uwzgledniaé aktualny stan strategii.

Uchwalenie strategii rozwoju oraz jej zmiana lub aktualizacja bedq powodowaty koniecznos¢ przeglqdu i ewentualnej aktualizacji dokumentéw

wykonawczych.

Dokumenty zapewniajqce realizacje polityki rozwoju, tj. plany ogdlne, wieloletnia prognoza finansowa, dokumenty wykonawcze do strategii: programy
obligatoryjne i fakultatywne (w tym programy rozwoju) i plany roczne, a takze budzet miasta powinny byé wzajemnie skorelowane i spdéjne z politykq

rozwojowq miasta Milanéwka, okreslonq w strategii rozwoju.

Strategia rozwoju i programy wieloletnie powinny by¢ podstawq do okreslenia wieloletnich przedsiewzie¢ inwestycyjnych w wieloletniej prognozie

finansowej Miasta.

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujqce zasady dziatania miejskich jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych powinny

uwzgledniac cele i kierunki rozwoju okreslone w strategii.

Wytyczne do sporzqdzania dokumentéw wykonawczych prezentuje Rysunek 17.
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WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

( \
Horyzont czasowy dokumentéw wykonawczych nie bedzie przekraczat horyzontu czasowego strategii rozwoju miasta, chyba
ze inaczej wynika z przepiséw prawa. W takim przypadku nalezy synchronizowaé aktualizacje i przeglqdy dokumentéw
wykonawczych z cyklem przyjetym dla strategii.
. J
( \
)
Zostanie zachowana zgodnos¢ z przepisami regulujgcymi obowiqzek i zasady opracowania
V.2 dokumentéw wykonawczych (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym).
;}
. J
( \
( ) . .
1 Dokumenty wykonawcze bedq kierunkowo zgodne ze strategiq rozwoju miasta, tj. ich zakres tematyczny dokumentéw bedzie
— zgodny z celami strategicznymi, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan okreslonymi w strategii rozwoju miasta lub bedq je
l realizowaé
—
|\ J
( \
)
7 Dokumenty wykonawcze bedq traktowaé strategie rozwoju jako nadrzedny punkt odniesienia i Zzrédio kierunkéw rozwoju oraz
I lul 1 priorytetéw. W przypadku zmian lub aktualizacji dokumentéw wykonawczych bedzie kazdorazowo weryfikowaé sie ich
O O O spojnos¢ z aktualng wersjq strategii rozwoju miasta.
. — J
( \
~ Dokumenty wykonawcze bedq korzystaé z systemu wskaznikdéw przyjetego w strategii w celu zapewnienia poréwnywania
WD postepdw i efektéw dziatan. Jezeli dokument wykonawczy wymagaé bedzie wiasnych wskaznikéw nalezy zapewnié ich
zgodnosci lub powiqzania ze wskaznikami zawartymi w strategii.
. J
( \
@u]('?! 7294 Dokumenty wykonawcze réznych sektoréw i dziedzin powinny byé wzajemnie spdjne, aby unikngé rozbieznosci w dziataniach i
TAT'IL!-A;LH celach — takze w relacji do strategii rozwoju miasta.
L
. J
( \
((:)) s ©
7\\ I Dokumenty wykonawcze oraz informacje o ich aktualizacji i realizacji powinny by¢ publicznie dostepne, a ich postepy
" “«”lH—IH“ raportowane w ramach systemu monitoringu strategii rozwoju miasta.
t‘ e
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* Rzeczywista wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje strategii bedzie zalezata od tempa realizacji celéw strategicznych i wysokosci sSrodkéw witasnych oraz
srodkéw zewnetrznych pozyskanych na finansowanie dziatan strategicznych miasta.

* Szczegdtowe naklady finansowe na realizacje dziatan strategicznych wpisujgcych sie w kierunki dziatan i jednoczesnie realizujgcych cele operacyijne i strategiczne
bedq okreslane w wieloletniej prognozie finansowej, corocznych budzetach miasta oraz programach rozwoiju.

* Miasto bedzie fgczyto rézne instrumenty finansowe, w tym srodki unijne i krajowe aby zmaksymalizowaé efekty rozwojowe. Dostepne srodki finansowe bedq w
pierwszej kolejnosci kierowane dziatania strategiczne realizujqce kierunki o kluczowym znaczeniu dla osiggniecia celéw strategicznych i poprawy jakosci zycia
mieszkancow.
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\ v
MILANOWEK STRATEGIA ROZWOJU MIASTA MILANOWKA DO 2035 ROKU

miasto ogrod

97



Strategia rozwoju miasta Milanéwka do 2035 roku bedzie finansowana

z réznych zrédet, w tym:

O budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

o $rodkéw z funduszy Unii Europeijskiej oraz innych panstw lub
organizacji i instytucii,

o budzetu miasta (Srodki wtasne),

o wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP),

o pozyczek i kredytow.

Istotne Zrédto finansowania dziatan Milanéwka w ramach celéw
strategicznych bedq stanowié srodki zewnetrzne: krajowe i zagraniczne.

Wskazane zrédta i instrumenty finansowania zewnetrznego nie
zamykajq katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w
finansowaniu przedsiewzie¢ realizowanych przez Milanéwek.
Przedstawiajq one jedynie potencjalny katalog mechanizméw mozliwych
do zastosowania, ktéry bedzie podlegat weryfikacji i doprecyzowaniu
podczas dziatan zmierzajqcych do realizacji strategii.
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SRODKI ZEWNETRZNE

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny+,

o

o

o Fundusz Spéjnosci,

o Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

o Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
o

inne fundusze.

Srodki pochodzqce z Unii Europeiskiej dystrybuowane bedq w
ramach programéw operacyinych zarzqdzanych z poziomu
krajowego lub regionalnego, w tym w ramach programéw:
o0 Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021 -
2027,
o0 Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027,
o Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

Istotnym instrumentem finansowania Strategii rozwoju moze by¢

Krajowy Plan Odbudowy.
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ZALACZNIKI

Rozdziat zawiera spis tabel, map i rysunkéw zawartych w strategii.
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SPIS TABEL, MAP | RYSUNKOW
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URZAD MIASTA
MILANOWKA

Adres: ul. Kosciuszki 45, 05-822 Milanéwek
Telefon: 22 758 30 61, 22 758 30 62
(centrala)

FAX: 22 755 81 20

E-mail: miasto@milanowek.pl
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